911.36 632016
Santiago de Cali, noviembre 24 de 2016

Doctor

HERBBERT LOBATON CURREA
Secretario General

Concejo de Santiago de Cali

E.

S. D

Asunto: Proposicion No. 141.

En atencién a su oficic No. recibide el dia 23 de noviembre de 2016, contentivo de la
proposicion del asunto, formulada por los Honorables Concejales JACOBO NADER
CEBALLOS, FERNANDO ALBERTO TAMAYC OVALLE, ALEXANDRA HERNANDEZ
CEDENO y OSCAR JAVIER ORTIZ CUELLAS, por medio de! presente doy respuesta al
cuestionario formulado asi:

Frente a las preguntas de los puntos 1, 2, 3y 4, por encontrarse relacionadas, se dara
una respuesta unificada.

1.

P oo

o Qo

Th

cEn el disefio del sistema complementario que se esta construyendo ;con que
flota se piensa operar?, ;cuantos buses y quien aporta la flota por cuanto
tiempo se haria la operacion?

Teniendo en cuenta que se ha mencionado que son 10 empresas tradicionales
del TPCU, las que participan de este proyecto:

¢Coémo van a seguir operando estas empresas?

¢Hasta cudndo se mantendrian las habilitaciones?

¢Siendo que ellas tienen un parque automotor viejo hasta cuando se utifizarian
esos vehiculos?

(Habra lugar a iz renovacién de fa flota?

¢Los buses del colectivo actual deberan ser chatarrizados y las empresas
canceladas? ;Como se resolvers este tema?

cComo el sistema se ahorraria la chatarrizacién de aproximadamente 500
buses? ;Qué pasaria con los dineros? ;Se destinaria para el nuevo sistema
complementario? De no ser asi, ese menor costo para los operadores, ;Como

{\@féctaria ef complemento de Ia reduccién de oferta?
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3. ¢Bajo qué marco juridico se garantiza la estabilidad del nuevo sistema
complementario?

4. ¢Cuales son los estudios técnicos que soportan el nuevo proyecto?

R/ Metro Cali S.A. dentro de la busqueda de estrategias que permitan mejorar la
prestacion del servicio que actualmente se brinda a los usuarios, el 10 de Junio del afio en
curso inicié mesas de trabajo con las 10 empresas de transporte publico colectivo urbano
(TPCU) habilitadas aln para la prestacion del servicio, con el animo de explorar
alternativas para la implementacién de un sistema de transporte complementario que
permita su participacion. Las conclusiones finales seran resultado de los analisis técnico,
legal y financiero en los que se avanza mancomunadamente, v hasta tanto no se concluya
lo anterior no es posible responder los interrogantes planteados en la proposicion.

8. Metro Cali S.A. y la Secretaria de transito piiblicamente han hablado de la
realizacion de unas mesas técnicas con las 10 empresas del transporte publico
colectivo al respecto les solicitamos las actas de dichas reuniones

R/ Adjunto estamos enviando CD con las Ayudas de Memoria de las mesas de Trabajo.

6. Para la implantacién del nuevo proyecto, ;Qué clase de tecnologia se
empleara para los sistemas de recaudo, control y gestién de flota?

R/. Al igual que para las preguntas 1, 2, 3 y 4 la respuesta a este interrogante solo se
tendré una vez finalicen las mesa y los andlisis pertinentes.

7. Metro Cali S.A. y los concesionarios del transporte se comprometieron
acoger las conclusiones del estudio “Diagnosticar la sostenibilidad financiera de
las concesiones de transporte del sistema MIO y proponer ajustes a la estructura
tarifaria y fuentes de remuneracién” de la Direccion Nacional de Planeacién del afio
2015, en el cual se definen las siguientes medidas: Renegociacién de los contratos
de concesidn, reestructuracion financiera y técnica del SITM MiO, implementacién
de un sistema intermodal o complementario etc. ;Qué acciones concretas ha
realizado Metro Cali S.A. para dar cumplimiento a estas recomendaciones?

R/ Para efectos de dar respuesta a este pregunta se contextualiza lo pactado en los otrosi
suscritos por Metro Cali con los concesionarios a sus respectivos Confratos de
Concesién, advirtiendo que en los mismos ias partes NO acordaron la aplicacién
inmediata e insubordinada de los resultados de los rhismos; por el contrario, la aplicacién

S
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de las recomendaciones de DNP estaban subordinadas a varias condiciones, a partir del
momento en que fueran informadas sobre el estudio adelantado por el Departamento
Nacional de Planeacion.

A tal efecto, y sobre ef supuesto de obtener un informe soélido y valido, METRO CALl S.A.
tendria que:

1) Realizar los estudios juridicos que indicarian la forma en gue se podria
implementar las conclusiones derivadas del DNP.

2) La verificacién de que la aplicacién de las recomendaciones no implicaran un
desequilibrio econémico del Contratc de Concesién ni posibles alteraciones de la
matriz de riesgos del mismo™.

En ese entendido, como quiera que METRO CALI S.A. presenté ante el DNP, mediante
comunicacion No. 911.1706.2016 del 3 de junio de 2016 (adjunto), observaciones que
considera deben ser resueltas por el Departamento para la validez técnica-financiera de
las conclusiones del informe, las cuales a la fecha no han sido contestadas, no se
presentan aln los supuestos de hecho necesarios para contemplar la posible aplicacion
del mismo al SITM MIO.

8. ¢Sies un hecho notorio la deficiencia de transporte publico ;porque se
restringe la circulacién de vehiculos del TPCU por la medida del tipo y placa?

R/ La respuesta a este interrogante es competencia de la Secretaria de Transito.

S. Es de conocimiento plblico que las empresas tradicionales del TPCU, que
participaron del Sistema Integrado de Transporte Masivo ya no pertenecen a los
concesionarios de transporte del MIO. Por favor indicar ;Quiénes son los socios
actuales de las cuatro (4) empresas operadores del SITM-MIO?

R/ Teniendo en cuenta que la naturaleza juridica de las empresas operadoras de
transporte (COT) es la de sociedades andnimas, una de las caracteristicas de este fipo de
sociedades es que la identidad de los accionistas es reservada, confidencial ¥y no consta
en el registro publico mercantil motivo por el cual no podemos atender esta SOIi:Fd

/

|
%
5
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10. Debido a las fallas del sistema integrado de transporte masivo
fundamentalmente por las altas transferencias, bajas velocidades, tiempos de viaje
y tiempo de espera elevados y deficiente implantacion que se traduce en un fuerte
deterioro en los niveles de servicio, los usuarios se han visto obligados a migrar a
sistemas de transporte alternativos privados (motos y autos) e informales tales
como mototaxismo, taxis colectivos, buses ilegales, autos ilegales, etc. jCual es la
razén de no avanzar en soluciones concretas para los usuarios? Y iporque se sigue
restringiendo a través del pico y placa como alternativa inmediata de solucién?

R/ Metro Cali S.A. como ente gestor del sistema integrado de transporte masive MIO,
constantemente esta en la busqueda de estrategias y medidas que permitan ofrecer
soluciones a nuestros usuarios. En la presente administracion, de la mano de la
administracion municipal, se logré la aprobacién de un Fondo de Estabilidad para el
Sistema, que busca mejorar la oferta y satisfaccion del usuario con un incremento de
kildmetros recorridos; de igual manera se gestiond Ia tasa por descongestién de la cual
también se obtendréan beneficios para el sistema; en cuanto a la situacion de los
concesionarios se ha buscado la manera permanents que restablezcan plenamente su
operacion, como sucedié en el caso especifico de UNIMETRO con la fima de un
Memorando de Entendimiento que le permitiera poner al dia su flota Yy ponerla en
operacion de manera gradual. A la vez, actualmente estamos adelantando analisis
orientados a implementar condiciones que promuevan la sostenibilidad del sistema.

11. En atencion a la deficiente operacién, baja demanda y poca utilizacion de la
Estacion intermedia Julic Rincén, generada por la poca aceptacion de los usuarios
de la estrategia generalizada de integracién de los viajes (transbordos) ;Cémo

explica Metro Cali, avanzar en la licitacién para la construccién de la estacién
~ intermedia de Guadalupe localizada sobre el mismo corredor con la misma
expectativa de eficiencia?

R/. Las Terminales Calipso (y no Julio Rincén) y Guadalupe hacen parte del futuro
corredor troncal de la Autopista Oriental. Adicionalmente la Terminal Guadalupe se
localiza en un tramo del futuro corredor verde por donde transitard el sistema de
fransporte regional. La operacién que tiene actualmente la terminal Calipso es un reflejo
de la deficiencia en flota del sistema MIO por causa de los problemas financieros. En la
medida que se fortalezcan los recursos financieros e ingresen nuevos vehiculos, se
incrementara la oferta y la integracion de nuevos servicios en esta terminal y en las otras
del sistema MIO para ampliar las opciones de viaje de los usuarios a través de un se«y‘cio
de calidad. )
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12.  El nuevo sistema complementario con operacién de la flota de las empresas
TPCU ¢ Sera de caracter temporal o definitivo?; ¢Sera sélo un paliativo mientras sea
el adelantan las renegociaciones de los contratos de concesién con los operadores
del MIO y se logre estabilizar el sistema del MiO?

R/ Una vez finalicen las mesas que se adelantan con las empresas de TPC vy los anélisis
correspondientes, se podra dar respuesta a estos interrogantes.

13. Actualmente el sistema MIO moviliza alrededor de 450 mil pasajeros y el de
TPCU cerca de 130 mil pasajeros, lo cual implica una pérdida aproximada de 300 mil
pasajeros de la demanda de viajes del colectivo. Ante este panorama ;Qué
porcentaje de esta disminucién de demanda considera podra recuperarse con las
nuevas férmulas de operacién del MiO vy el Sistema Complementario?

R/ Teniendo en cuenta las estadisticas de demanda y las proyecciones realizadas,
esperamos que una vez se implementen las acciones para fortalecer el sistema y mejorar
el servicio y la satisfaccion del usuario, se pueda lograr una demanda de
aproximadamente 650.000 usuarios/dia.

Atentamente.

ANDO GARRIDC OTOYA

Anexo:-le-anunciadoen—ristios

Proyectd: ALBA LUCERQ URREA GRISALES, Jefe Oficina Contro!l Interno
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MEMORIA REUNION

A
metrocali

TIPO DE ACTA: MESA TECNICA TPC
LUGAR:Metro Cali S.A. Tercer Piso
FECHA:junio 16 de 2016

HORA: 2:30pm
ASISTENTES CARGO

1. Carlos Armando Garrido Presidente Metro Cali S.A.

2. Alvaro José Rengifo Director de Planeacién Metro Cali S.A.

3. Luis Felipe Garcia Director de Operaciones (E) Metro Cali S.A.
4. Carlos Alberto Becerra Jefe Planeacién de la Operacién Metro Cali S.A.
5. Rafael Sanabria Asesor Externo Metro Cali S.A.

6. David Escalante Asesor Externo Metro Cali S.A.

7. Luis Carlos Moya Representante del TPC

8. Diego Antonio Vivas Representante del TPC

9. Liliana Montafez Representante del TPC

10. Diego Giraldo Representante del TPC

11. Harvey Hurtado Representante del TPC

ORDEN DEL DIiA
1. Presentacion General a cargo del ingeniero Luis Carlos Moya

DESARROLLO DE LA REUNION:

1. Presentacion General del esquema operativo que propone el grupo de empresas del TPC
habilitadas para trabajar de manera articulada con el SITM ~ MIO.
Dentro del esquema se contempla la flota plena de SITM — MIO, la flota plena del TPC y
flota de camperos en algunos sectores de la ciudad.

DECISIONES TOMADAS

1. En adelante, a las mesas asistiran por parte de las empresas del TPC habilitadas,dos
delegados técnicos que son: los ingenieros Luis Carlos Moya y Wilmer Pipicano y tres
directivos de las empresas habilitadas del TPC que se rotaran enire ellos.

Fecha Fecha

Compromisos Responsable Programada Ejecutada
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MEMORIA REUNION

metrocali

1. | Generar un convenio de Las 10 empresas de
asociacion empresarial para TPC

crear una especie de unién
temporal donde seran una
sola empresa

2. | Presentar en el comité de Metro Cali
movilidad la posibilidad de
quitar el pico y placa a los
buses del TPC y explorar una
figura juridica en la que sea
Metro Cali quien pueda
disefiar o restructurar las
rutas del TPC y no
necesariamente la secretaria
de Transito

29/06/2016

3 | Enviar un plan de trabgjo o LOGIT
actividades a desarrollar en
las mesas de negociacion

21/06/2016

Préoxima reunion 30 de junio de 2016

Anexos: Lista de asistencia.

Proyectd: WMarfa Claudia Jiménez — Direccidn de Operaciones
Criginal: Direccidn de Planeacién
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MEMORIA REUNION

metrocali
TIPO DE ACTA: REUNION — MESA TECNICA TPC
LUGAR:Metro Cali S.A. — Tercer Piso
FECHA: Junio 30 de 2016
HORA:14:30 - 17:30

ASITENTES CARGO

Carlos Alberto Becerra Jefe Oficina Planeacion de la Operacion
Rafael Sanabria Logit

Wilmer Pipicano Asesor TPC

Luis Carlos Moya Asesor TPC

Diego Antonio Vivas Director Grupo Gremio

Liliana Montariez Representante Legal

Diego Giraldo Directivo

Harbey Hurtado TPC

Felipe Ortiz Jefe Oficina Evaluacion de la Operacion
Felipe Garcia Director de Operaciones (E)

Alvaro José Rengifo Director de Planeacion

M Claudia Jiménez Oficina Planeacion de la Operacién

ORDEN DEL DIA

1)Definir objetivos y alcances de la Mesa Técnica
a)Funcionamiento de la mesa
b)Participantes
¢)Obijetivos
d) Alcances
2)Generalidades
a)Vision de Ciudad y del Sistema (objetivos),
i)Por parte del representantes TPC
iijMetroCali
3)Discusion técnica de la Situacion Actual del Servicio Publico de Transporte
4)Presentacién de Propuesta y Compromisos del TPCU de Cali
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MEMORIA REUNION

metrocali
5)Estrategias de Integracion

6)Establecer cronograma de tareas. Deberes, Obligaciones y Responsabilidades
7)Definicion de Etapas del Proyecto de Integracién del MIO-TRPC

8)Varios

DESARROLLO DE LA REUNION:
1) Definir objetivos y alcances de la Mesa Técnica

a) Funcionamiento de la mesa
Se definen reuniones cada 15 dias y de ser necesario cada 8 dias. Se realizaran los
dias juevesa las 2:30 pm.
Cada reunion contara con una ayuda de memoria, que sera enviada a los integrantes de
la mesa el lunes siguiente a la reunion.
El moderador es el Director de Planeacion y en su usencia el Director de Operaciones.

b) Participantes

e Metro Cali

Director de Planeacion

Director de Operaciones

Jefe Oficina Planeacion de la Operacion

Jefe Oficina Evaluacion de la Operacion

Profesional Especializado Planeacion de la operacion
Asesores Externos: Logit

(]
—
2

3 0 4 representantes de TPC
Asesores de TPCU

= Luis Carlos Moya

= Wilmer Pipicano

oogoooooo

¢) Objetivos

i) Definir un esquema de operacion de acuerdo con los objetivos y vision
planteados
i) Plan de trabajo y estrategias

o Aspectos técnicos, legales, politicos, tecnolégicos y financieros

d) Alcances
i) Detallar esquema de operacional
o Aspectos técnicos, legales, politicos, tecnoldgicos y financieros

2) Generalidades
a) Vision de Ciudad y del Sistema (objetivos)
Se definen lo siguiente
Transporte debe ser legal S Eliminar la ilegalidad del transporte publico
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MEMORIA REUNION

Satisfacer las necesidades de los usuarios
i) Tiempos de viaje
i) Informacién al usuario
iii) Cobertura
iv) Accesibilidad
v) Tarifa adecuada

Solucion sostenible, con eficiencia econdmica y financiera
Alternativas para el usuario pero no competencia

El sistema debe ser controlable

i) ldentidad e imagen del sistema

i) Metodologia de control por parte de la autoridad de transito.

3) Discusion técnica de la Situacion Actual del Servicio Publico de Transporte
De la presentacion de los TPCU (Wilmer Pipicano)

e Crecimiento de la demanda no es el esperado, nuevo reparto modal

Surge y crece la informalidad: transporte no autorizado

TPC y MIO no se repensd

MIO ha respondido, pero hay incertidumbre en el cumplimiento

¢ Qué alternativas tiene la ciudad? Esta es una oportunidad para repensar el
sistema: ;como hacer el mejor uso de los dos modos disponibles para eliminar la
ilegalidad?, ¢(Como es la mejor forma de usar recurso en respuesta a las
necesidades el usuario?

No se va a competir: se va a trabajar para satisfacer la necesidad e! usuario
Existe incertidumbre que tiene el colectivo actualmente

4) Presentacién de Propuesta y Compromisos del TPCU de Cali
Se presenta propuesta por parte de TPCU

Los puntos de la agenda 5, 6 y 7 del orden del dia, se discutiran durante el desarrolio de Ia

mesa.

Dado que se tiene una nueva base de datos para realizar el analisis (Modelo de

Transporte actualizado a Mayo de 2015), se revisara la propuesta realizada.

8) Varios

a)

b)

Definicidn del papel de Asesores de Logit en la mesa:

Realizar un acomparnamiento durante el proceso vy al final se formularan las estrategias
de integracién basada en los resultados de los acuerdos.

Duracién de las mesas de trabajo:

Al respecto, Metro Cali ha manifestado que la mesa de trabajo busca una solucién de
mediano o largo plazo considerando la inclusion de las empresas de transporte
tradicional, y en ese sentido la duracién de las mesas de trabajo estara ligada al
desarrollo de la solucién estructural que esta adelantando Metro Cali.

Pico y Placa

En la reunién anterior se propuso una revisién del pico y placa para el TPCU, en
respuesta a esto, el presidente de Metro Cali trato el asunto en el comité de movilidad
del 29 de Junio, el asunto se califica como viable siempre y cuando no afecte la
operacion del SITM MIO,
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MEMORIA REUNION

me;ocaﬁ
DECISIONES TOMADAS

1. De acuerdo a desarrollo de la reunién se definié el funcionamiento y participantes de la

mesa. De igual manera se definieron los objetivos y alcances de la mesa.

2. Se definié el Modelo de Transporte actualizado a 2015 como la herramienta de partida

para los andlisis y propuestas a realizar.

Compromisos Responsable Fecha Fecha
P P Programada Ejecutada
1. | Envio de Banco conred y Marfa Claudia Jiménez | 01/07/2016 01/07/2016

oferta de rutas MIO

actualizada
2. | Revision de propuesta de Grupo TPCU — Wilmer | 14/07/2016

rutas (superposicion de Pipicano y Luis Carlos

sistemas y administracion de | Moya

oferta: Cobertura de los dos

sistemas)
Préxima reunién 14 de Julio de 2016
Anexos: Lista de asistencia.
Proyectd: Waria Claudia Jiménez — Direccidn de Operaciones
Criginal Direccién de Planeacion
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MEMORIA

TIPO DE ACTA: REUNION - MESA’TECNICA TPC

LUGAR:Metro Cali S.A. — Tercer Piso
FECHA: Julio14 de 20186

HORA:14:30 — 17:30

ASITENTES
Armandoc Garrido
Nohora Acero

Jorge Buitrago
Carlos Alberto Becerra
Alvaro Gémez
Fernando Jaramillo
Luis Carlos Moya
Diego Antonio Vivas
Liliana Montafiez
Diego Giraldo
Harbey Hurtado
Felipe Ortiz

Alvaro José Rengifo

M Claudia Jiménez

ORDEN DEL DIA

DESARROLLO DE LA REUNION:

CARGO

Presidente Metro Cali

Asesor Metro Cali

Asesor Metro Cali

Jefe Oficina Planeacién de la Operacién
Asesor TPC

Asesor TPC

Asesor TPC

Director Grupo Gremio

Representante Legal

Directivo

TPC

Jefe Oficina Evaluacion de la Operacion
Director de Planeacion

Oficina Planeacion de la Operacion

1) Se realiza una presentacién de los representantes juridicos y financieros de las partes.
2) El sefior Harvey Hurtado enumera tres documentos que radicaron eén Metro Cali.
a. Solicitud del convenio empresarial de transporte publico colectivo urbano de

Santiago de Cali.

b. Union Temporal del Transporte publico colectivo de Cali denominada TPCALI-UT.
¢. Estructura de costos del sistema colectivo de buses, busetas y micros 2016.
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MEMORIA

melrocali
3) La Dra. Nohora solicita la exposicion de manera verbal de los documentos radicados.
Exponen 2 temores:
a. La posicién de los Concesionarios operadores de Transporte del MIO que
argumentan gue la demanda es exclusiva de ellos.
b. Los procesos de cancelacion de 5 de las 10 empresas habilitadas que conformarian
la Unién Temporal.

Establecen que el TPC tiene espacio para operar ya que los estudios técnicos que han
adelantado muestran que los 911 buses del MIO no son suficientes para atender la totalidad
de la demanda de transporte publico.

4) La Dra. Nohora solicita un modelo financiero del TPC para ir adelantando el trabajo
financiero de la mesa.

DECISIONES TOMADAS

1) Los representantes en los aspectos financieros por parte del TPC son Diego Vivas y Alvaro
Gomez, por parte de Metro Cali Jorge Buitrago y Luis Alberto Gonzalez.

2) Los representantes en los aspectos juridicos por parte del TPC son Harvey Hurtado y
Fernando Jaramillo, por parte de Metro Cali Nohora Acero y quien delegue.

. Fecha Fecha
Compromisos Responsable Programada Ejecutada

1. | Coordinar la reunién de la M Claudia Jiménez 15/07/2016

Mesa Técnica para que

coincidan los asesores de

Metro Cali (LOGIT) y del

TPCALI-UT (Pipicano/Moya)
2. | Entregar modelo financiero Diego Vivas 15/07/2016

del TPC actual
3 | Entregar modelo financiero Luis Carlos Moya 18/07/2016

del TPC ajustado
4
Préxima reunion 28 de Julio de 2016

Anexos: Lista de asistencia.

Proyectd: Maria Claudia Jiménez — Direccion de Operaciones
Criginal: Direccion de Planeacién
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metrocaii
TIPO DE ACTA:
LUGAR:
FECHA:
HORA:

ASITENTES

MEMORIA

REUNION - MESA TECNICA TPC
Metro Cali S.A. — Tercer Piso

Julio 28 de 2016

14:30 — 16:30

CARGO

Juanita Concha Rivera
Carlos Alberto Becerra
Felipe Ortiz

M Claudia Jiménez

Juan Diego Vargas

Directora de Operaciones

Jefe Oficina Planeacion de la Operacién
Jefe Oficina Evaluacion de la Operacién
Oficina Planeacién de la Operacion

Contratista — Direccién de Planeacion

Alvaro Gémez

Luis Carios Moya
Diego Antonio Vivas
Diego Giraldo
Harbey Hurtado

Armando Carabali

Asesor TPC
Asesor TPC
Asesor TPC
TPC
TPC
TPC
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meftrocali
ORDEN DEL DIA

1)

2)

Revision de compromisos.
a. Revisién de la propuesta técnica elaborada por el grupo asesor técnico del TPC.
b. Envio del modelo financiero actual y ajustado por parte del grupo asesor técnico
del TPC
Informacion sobre pico y placa def TPC.

DESARROLLO DE LA REUNION:

1)

2)

3)

4)

Se hace un balance de la reunién técnica sostenida entre el grupo asesor del TPC, el
grupo técnico de Metro Cali SA y el grupo asesor técnico de Metro Cali SA, llevada a
cabo el dia lunes 18 de julio de 2016. En dicha reunién se acordaron los siguientes
criterios macro para la propuesta técnica::

a. Revision de corredores a fin de eliminar el paralelismo existente entre el TPC y el
MIQ, y potenciar la operacién de cada uno.

b. Reestructuracion del sistema de rutas por parte del TPC que garantice
complementariedad del MIO.

¢. Eliminar el ingreso al centro por parte del TPC.

El grupo asesor técnico del TPC indica que no se ha concluido al 100% el modelo
técnico. Solicitan reunion el jueves de la préxima semana para exponer dicha solucién,
asi como el analisis de superposicion entre el MIO y el TPC.

El grupo asesor técnico del TPC indica que se envié el modelo financiero actual y
ajustado a Jorge Buitrago (Asesor financiero Metro Cali SA), no obstante, no se ha
recibido respuesta.

Metro Cali SA informa que por decision del Comité de Movilidad de la ciudad, el pico y
placa no se levanta hasta tanto exista una propuesta concreta en materia de
reestructuracion del TPC, que garantice la eliminacién del paralelismo existente con el
MIO, mediante rutas complementarias por parte del TPC.

a. Frente a la decisién tomada por el Comité de Movilidad, el grupo de empresarios
del TPC manifestaron su inconformidad, argumentando la migracion de usuarios
de transporte publico a otros modos derivado del bajo nivel de servicio con que
actualmente se presta.

b. No obstante, por parte del grupo de empresarios de! TPC manifiestan el apoyo,
compromiso y concentracion de esfuerzos para obtener una solucién éptima para
todos los actores.

DECISIONES TOMADAS

1) El grupo de empresarios del TPC contintan en el proceso de reestructuracion del TPC, a
pesar de la negativa de eliminacién de pico y placa por parte del Comité de Movilidad de la
Ciudad
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metrocali
Compromisos Responsabie Fecha _Fecha
Programada Ejecutada

1. | Anélisis de superposicion del | Grupo Asesor del TPC. | 04/08/2016

TPC y el MIO.
2. | Avance de la mesa Legal 04/08/2016

(concepto sobre exclusividad

del MIQ, otros) y Financiera

(retroalimentacion modelo

financiero enviado, otros).
Préxima reunién 04 de Agosto de 2016
Anexos: Lista de asistencia.
Provectd: Juan Diego Vargas — Direccidn de Planeacion
Originab Direccidn de Planeacion
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TIPO DE ACTA:
LUGAR:
FECHA:
HORA:

ASITENTES
Juanita Concha Rivera
Alvaro José Rengifo
Felipe Ortiz

M Claudia Jiménez
Juan Diego Vargas
Luis Carlos Moya
Diego Antonio Vivas
Wilmer Pipicano
Liliana Montanez
Diego Giraldo
Harbey Hurtado

Armando Carabali

MEMORIA

REUNION ~ MESA TECNICA TPC
Metro Cali S.A. — Tercer Piso
Agosto 04 de 2016

14:30 - 16:30

CARGO

Directora de Operacicnes

Director de Planeacion

Jefe Oficina Evaluacion de la Operacion
Oficina Planeacion de la Operacion
Contratista — Direccién de Planeacién
Asesor TPC

Asesor TPC

Asesor TPC

TPC

TPC

TPC

TPC
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MEMORIA

ORDEN DEL DiA

1) Revisién de la propuesta técnica elaborada por los asesores del TPC.
2) Otros.

DESARROLLO DE LA REUNION:

1) El grupo asesor del TPC realiza la presentacién de la metodologia utilizada para
elaborar la propuesta técnica de reestructuracion de rutas, en todo caso, la propuesta
presentada representa una version preliminar de avance.

a. Analizaron Ia situacion actual del transporte publico de la ciudad, particularmente
el tema de los trasbordos. El principal criterio de la propuesta fue disminuir los
trasbordos.

b. Analizaron la cobertura del MIO sin asignar rutas camperos ni TPC, a fin de
detectar las zonas cuyos viajes que fueron realizados en 3 etapas o mas, asi
como los pares origen destino mas fuertes (superiores a 200 viajes/hora).

¢. Teniendo en cuenta el analisis de los vigjes en el punto anterior, se plantearon
modificaciones de rutas del TPC buscando satisfacer las necesidades de
conexién evitando la superposicion entre los sistemas (MIO y TPC). Esta
propuesta NO contemplé modificaciones a las rutas actuales del MIO

d. La situacion base del TPC, después de la revisidon del equipo técnico del TPC,
cuenta con 30 rutas y cerca de 600 vehiculos, la propuesta preliminar arrojo
como resultado 26 rutas y 560 vehiculos. Se tuvo en cuenta para el
dimensionamiento un criterio de tiempo de espera, asumiendo una regularidad
en el servicio del 20%. No se incluyé para el disefio un criterio asociado al
confort.

e. Elresultado producto de dicho analisis no mejoré sustancialmente la situacion de
los trasbordos, no obstante, se optimizé el uso de flota.

f. Metro Cali SA solicita ajustar el limite maximo de los intervalos de disefio en hora
pico asi: Troncal 7 min, Pretroncal 10 min, y alimentacién 12 min.

2) Metro Cali SA solicita incorporar mas indicadores para evaluar las propuestas futuras,
que aborden elementos financieros, de demanda, operativos, de eficiencia, entre ofros.

a. El equipo técnico asesor del TPC seguird trabajando en afinar la propuesta
técnica, mediante la reestructuracién de rutas del MIO, vy la potencializacion de
corredores. Para tal fin el grupo solicita la lista de rutas del SITM-MIOC que
cuentan con indicadores operacionales deficientes y que sean susceptibles de
reestructuracion.

b. El equipo técnico asesor del TPC analizara la situacién de superposicion de
trazados de las propuestas presentadas.

3) Metro Cali SA propone realizar reunionesalternadas respecto a los diferentes
componentes de la reestructuracion del TPC (técnico, financiero y juridico), de modo tal
gue no se aborden mas de dos temas en una reunién.

DECISIONES TOMADAS

1) El grupo técnico asesor del TPC se compromete a incorporar indicadores de evaluacion que
permita comparar las diferentes propuestas versus la situacién actual, asi mismo, modelar
los escenarios bajo los intervalos maximos de referencia por tipo de servicio.
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MEMORIA

FECHA FECHA
COMPROMISOS RESPONSABLE PROGRAMADA | EJECUTADA

1. | Propuesta técnica version 2 Grupo Asesor del TPC. 18/08/2016
2. | Avance de la mesa Legal

(UT-TPC, exclusividad del

MIO, ofros) y Financiera 11/08/2016

(retroalimentacion modelo

financiero enviado, otros).
3. | Envio de las 10 rutas malas, | Maria Claudia Jiménez

tanto de alimentaciéon como 05/08/2016

de pretroncal.
Préxima reunién 11 de Agosto de 2016
Anexos: Lista de asistencia.
Proyecta: Juan Diego Vargas ~ Direccidn de Planeacion
Criginal Direccién de Planeacidn
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TIPO DE ACTA: REUNION — MESA TECNICA TPC — TALLER TECNICO
LUGAR: Metro Cali S.A. — Segundo Piso
FECHA: Septiembre 6 de 2016
HORA: 10:45 - 16:00
ASITENTES CARGO
Juanita Concha Rivera Directora de Operaciones
Alvaro José Rengifo Director de Planeacién
Felipe Ortiz Jefe Oficina Evaluacién de la Operacién
M Claudia Jiménez Oficina Planeacién de la Operacion
Luis Carlos Moya Asesor TPC
Diego Antonio Vivas Asesor TPC
Wilmer Pipicano Asesor TPC
Harbey Hurtado TPC
Rafael Sanabria Logit (virtual)
David Escalante Logit (virtual)
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metrocali
ORDEN DEL DiA

1) Revisién de la propuesta técnica elaborada por los asesores del TPC
2) Definicién de Indicadores

DESARROLLO DE LA REUNION:

1) Se revisan una a una las rutas teniendo en cuenta que la propuesta se aplique de
manera complementaria al SITM-MIO bajo los principios de la mesa previamente
definidos. Se generaron por ruta las siguientes observaciones:

Ruta 1: Conexién Terrén Colorado — Comuna 19 (Av. Roosevelt — Cll 8) — Kr 80 ~Meléndez
Paralelismo con el MIO: A12A (nueva), P27D

Evitar transitar por la Calle 5= De norte a sur Av. Roosevelt — Cll 5 — Kr 56 — Autopista — Cll 5 -
Kr 80. > De sur a norte tomar la Cll 9 desde la Kr 66

Ruta 2: Conexién Meléndez — Los Chorros — Kr 70 ~Comuna 16 (Av. Roosevelt — Cll 9) — Cll 5 -
Av. 1 —Kr 5N — Cll 70 — San Luis »

Evitar transitar por la Calle 5 & De norte a sur Av. Roosevelt — Cll 5 — Kr 56 — Autopista — Cli 5
— Kr 80. > De sur a norte tomar-la Cll 9 desde la Kr 66

Existe paralelismo entre los dos servicios (ruta 1y 2) que salen desde Meléndez a la Comuna
19. Se sugiere dejar uno solo con esta conexion, la ruta que viene de Terrén que llegue hasta la
Kr 62 (Universidad Santiago).

Ruta 3: Morichal — Kr 46 — Kr 39 y 44 —Comuna 19 (Av. Roosevelt—Cll 9) -~ Cll 5 - Av. 1 —Kr &
— CII 70 — Alfonso Lépez.

Son dos rutas radiales unidas que tienen propésitos diferentes.Se recuerda la importancia de no
contar con rutas tan largas.

Se propone cortar la ruta en dos servicios: uno desde el oriente y otro desde el nor-oriente,
ambos con conexién centro.

En el sector de Alfonso Lépez mejorar la cobertura no transitando por la Av. Ciudad de Cali sino
por la Cl 81.

En el sector del oriente, el MIO cuenta con buen servicio por la Kr 46, transitar por la Kr 41B
para mejor la cobertura en las comuna 15y 16.

Ruta 4: Terrén — Terminal
Mejorar cobertura y conexién de la ruta extendiendo por la Av. 4N.

Ruta 5: Ciudad Cordoba — Kr 46 — Cll 70 —Av. 4N

Se propone extender y mejorar cobertura en el sector de Llano Verde y mejorar la salida por las
comunas 15y 16 por el corredor de la Kr 42B. Extender al norte hasta centro empresa

Ruta 6: Conexion Oriente Compartir — Cl 121 — Kr 26J- Cll 112 — Kr 27 — Mojica (Cl 96) — Cll 48
— Kr 46 — Cli 36 — Kr 85 — Univalle
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metrocali
Se propone mejorar servicio por la Kr 70: cuando viene por la Cll 36, tomar la Kr 70 realizar el
retorno en la Autopista ~ Cll 13 — Univalle. En la Salida del oriente tomar la Kr 50 y en las
comunas 16 y 16 tomar la Cll 40 para mejorar cobertura y evitar paralelismo con el MIO que va
transita por la Cll 48. Esta opcion de ruta se superpone con la ruta A52.

Ruta 7: Pizamos — Cll 121 — Kr 27 — Av. Ciudad de Cali — Autopista — Tv 26 — Cll 25 — Centro
(Av 2N - Kr 10)

Se propone que en vez de salir de tomar la Av. Ciudad de Cali, se mejore la cobertura en la
comuna 13: cuando la ruta viene por la Kr 27: toma la Cll 72U — Kr 28 — Cll — 721 — Kr 28D — ClI
70 y conecta con la autopista.

Ruta 8: Terrén — Centro. _
Esta ruta NO va. Es un servicio que hoy atiende el campero

Ruta 9: Buitrea — Cll 13 — Comuna 19 (Av. Roosevelt — Cll 9) — Centro.
Esta ruta NO va. Servicio atendido por el MIO

Ruta 10: Caney — Cll 14 — Centro — Terrén Colorado
OK

Ruta 11: Conexién Oriente Morichal — Kr 50 — Kr 56 — Cll 13 — Centro

Se propone extender y mejorar cobertura en el sector de Llano Verde. El corredor de la Cll 13
actualmente tiene buena oferta del MIO, se propone evaluar corredor de Ia Cll 13 o 16 para
transitar y evitar paralelismo. En el centro tomar la Cll 21 sector de San Nicolas

Ruta 12: Conexién Ciudad Cérdoba — Kr 46 — Cll 27 — Cll 25 y 26 — Centro.
Esta ruta NO va. Servicio y conexiones atendidas con ruta-del MIO P52D.

Ruta 13: Conexion Siloé — Comuna 16 (Av. Roosevelt y Cll 9) — Kr 10 (Centro) — Tv. 29 —Kr 29.
Recortar recorrido, no llegar hasta Siloé. Sector bien cubierto por el MIO, evitando asi el
paralelismo. Modificar recorrido de la ruta en la Comuna 19 llegando hasta el sector salud hasta
la Kr39y44.

Ruta 14: Ciudad Cordoba — Cli 48 — Av. Ciudad de Cali — Kr 7C — Cll 70 — Centro Empresa
Esta ruta NO va. Es paralela conrutas del MIO

Ruta 16: La voragine — Cll 36 — Cll 27 — Cll 25 y 26 retorno en Cll 34. :
Se propone que transite por el par vial de las Cl 25 y 26, saliendo de la Cl 27 evitando el
paralelismo con el MIO. Extender hasta Centro Empresa

Ruta 17: 14 de Calima — Cll 70 — Las Ceibas — La Base — Villa Colombia — Kr 15 — Centro
OK. Esta opcién de ruta se superpone a la ruta A45B.

Ruta 18: Conexién San Luis — KR 2 — Kr 5 — Centro — Cll 5 — Comuna 19 (Av. Roosevelt — Cll 9)
— Kr 39 y 44 — Kr 56 — Caney. p
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L
Es la union de dos rutas radiales. Se sugiere partir. Recorrido paralelo a la modificacion
propuesta por el grupo para la ruta P71. Se descarta para la ruta 18 y se toma la modificacion
de la P71 (més adelante se detalla)

Ruta 19° Conexién Siloé — Comuna 19 (Av. Roosevelt — Cll 9), Cetro (Kr 10) - Kr 8 —Av. Ciudad
de Cali hasta Kr 28D y Mojica.
Se sugiere modificar y dejar solo tramo oriente — centro.

Ruta 20 Conexién Pizamos — Kr 27 — Av. Ciudad de Cali — Kr 1D — Cll 52N — Kr 5N —Cll 34 —
Av. 1

Se sugiere no llegar hasta Pizamos y la Av. Ciudad de Cali, llevar hasta Cli 72U. Con esto se
superpone al recorrido de la ruta A53.

Ruta 21 Pizamos — Kr 27 — Av. Ciudad de Cali — Kr 46 — CIl 36 — Caney (Cl 42) —Cil 36 —
Autopista Cali- Jamundi

Se siguiere modificar recorrido y cubrir el sector de cascajal, el Hormiguero. Saliendo del oriente
por la Kr 50.

Ruta 22: Montebello — Centro — Terminal

OK

Para las rutas del MIO que fueron enviadas para la evaluacion del equipo técnico:
Alimentadoras: A22, A24, A17B, A18, A19A, A52, A53 y A45B,

Pretroncales: P80A, P52A, P40A, P82 y P71

Se tienen los siguientes comentarios a las modificaciones:

P71 — Se extiende por la Comuna 19 (Av. Roosevelt — Cll 9) hasta el Estadio. Se evaluara el
subsistema que operaré esta ruta de acuerdo a los niveles de demanda y flota disponible.

P82 —Se extiende hasta el Barrio, mejorar trazado por Kr 39 y en el tramo norte hasta ceniro
empresa

P52A — Se mejora la conexion al centro. Debera atender los dos sentidos de la Cll 34. De
acuerdo a esta modificacion se evaluara con los niveles de demanda y la flota el subsistema
que lo operara.

P40A + A53, se propone fusién de estas dos rutas

P80A — se extiende por Kr 29 y 31 en el sector de El Diamante y el Poblado.

Las rutas A52 y A45B ya estan incluidas en la propuesta

A24 — Se propone extender por la Av. 4N hasta el Centro
A19A — Se propone buscar conexion desde el Caney con el sector de las Universidades
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2) Se definen los siguientes indicadores de evaluacion
- Costo Generalizado
- Particién Modal
- Porcentaje de Transferencias
- Flota requerida
- Kilémetros
- Frecuencia ofertada

DECISIONES TOMADAS

1) Con estas observaciones el equipo Técnico del TPCU realizar los ajustes y evaluar, con los
indicadores definidos, el escenario propuesto con relacion al escenario actual.

FECHA FECHA
COMPROMISOS RESPONSABLE PROGRAMADA = EJECUTADA
1. | Se enviara por parte de M Claudia Jiménez
Metro Cali S.A. la propuesta 09/09/2016

al ajuste de rutas que
desarrollo Logit

2. | Se enviara por parte del Luis Carlos Moya
grupo de TPCU un archivo
(kml) con los ajustes vy el 13/09/2016
resultado de los indicadores
de evaluacion

Préxima reunién Se define el Martes 13 de Septiembre

Anexos: Lista de asistencia.

Proyecté: Juan Diego Vargas - Direccion de Planeacion
Original: Direccién de Planeacion
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LISTA DE ASISTENCIA
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TIPO DE ACTA:

LUGAR:
FECHA:
HORA:

MEMORIA DE REUNION

REUNION — MESA TECNICA TPC
Metro Cali S.A. — Tercer Piso
Octubre 5 de 2016

14:30 - 17:20

ASITENTES

Alvaro José Rengifo
Carlos A Becerra Ch.
Felipe Ortiz

M Claudia Jiménez
Jose Luis Garzén

Liliana Veles W P

Liliana Patricia Montafiez P.

Luis Carlos Moya
Diego Antonio Vivas
Wilmer Pipicano

Andrés Felipe Correa

CARGO

Director de Planeacion

Jefe Oficina Planeacién de la Operacion
Jefe Oficina Evaluacién de la Operacién
Oficina Planeacion de la Operacién
Contratista Direccién Planeacion

TPC — Villanueva Belen

TPC - Alameda

Asesor TPC

TPC - Coordinador

Asesor TPC

TPC — Cooperativa Ermita
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MEMORIA DE REUNION

metrocali
ORDEN DEL DIiA

1) Revision de la propuesta técnica elaborada por los asesores del TPC, y que fue
discutida en su versién preliminar con el equipo de Metro Cali.
2) Informacién complementaria para estudio detallado de la propuesta

DESARROLLO DE LA REUNION:

Bajo en el enfoque de analizar y ofrecer servicios directos a los pares origen-destino mas
fuertes y que previo al anélisis de transferencias, obtenidas a partir de la asignacion de la matriz
de transporte publico a la red del MIO y que sean representativos financieramente para el
sistema complementario. Se presentan las rutas que fueron revisadas durante la dltima reunion,
obteniendo los siguientes resultados.

Para el dimensionamiento de flota se ha considerado factores como Intervalo (Carga) y costo de
operacién, dadas las condiciones de intervalos muy altos con vehiculos de bajo costo o
intervalos muy pequeifios con flota pequefia y costosa en operacion.

Se hace la observacién por parte de Metro Cali sobre la filosofia del esquema de trabajo, el cual
plantea que el sistema sea complementario al sistema de rutas del MIO y basados en una
operacion unificada del colectivo, las rutas no deberian ser vistas de forma individual para
permitir que se brinde equilibrio en el sistema.

Para la simulacién de EMME los datos técnicos se han ajustado:

e Costo de tiempo con un solo estrato, en promedio el equipo técnico el TPCI tiene 30
min.

o Integraciones se plantearon diferentes en la calle y estaciones.

e Se considera, para la primera etapa, que NO existe integracion tarifaria ni operacional.

Se sugiere recortar algunas rutas, sin embargo, antes de estos ajustes efectuar simulacion de
hora valle.

rP52 recortar

rP80 recortar

rPO7 revisar recorrido origen en Pizamos - No esté cargando.
rP26 agregar paradas en Ciudad de Cali.

Por parte del equipo de Metro Cali, frente a la propuesta queda pendiente revisar para ajuste de
rutas del MIO. Para efectos de proponer mejoras del servicio, el grupo técnico de TPC solicita
coordinar mesa de trabajo para efectuar dichos ajustes. Se propone enviar la presentacion y en
dos semanas revisar propuesta de rutas del MIO. Se debera enviar igualmente, por cada ruta:
- Parametros Operacionales (Largo, tipo de bus, tiempo de ciclo, flota, kilometros, entre
otros)
- Perfil de Carga (ascensos y descensos)
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MEMORIA DE REUNION

Y general para los escenarios generados, de acuerdo a lo establecido previamente

- Costo generalizado
- Particién modal
- Transferencias

- Kildmetros de la propuesta

- Nivel de Servicio

Revisar O/D por comportamiento de la rP22 parece invertido en la matriz el par O/D (Se estan
generando viajes en la HP en el Centro y llegando a Montebello).

Nuevamente representantes del TPCU cometan sobre el pico & placa con 2 digitos desde hace
mas o menos un afo. Por lo que plantean que se haga un pre-acuerdo rapidamente para lograr
avanzar y evitar que la ilegalidad u otro modo de transporte asuma esa oferta que deja de ser

atendida.
DECISIONES TOMADAS
1)
FECHA FECHA
COMPROMISOS RESPONSABLE PROGRAMADA | EJECUTADA

1. | Revisar esquema de rutas Equipo Metro Cali Dos semanas

después del

envid de la

informacién

2. Se enviarg por parte del
grupo de TPCU la
informacion complementaria
solicitada:

Perfiles de carga y A/D por
cada ruta.

Indicadores (IPK,
Transferencias, CGV,
Intervalo, Flota)

Distribucién modal

Equipo TPC

lo mas rapido
posible

Préxima reunién

suministrada por el grupo de TPC

Se define una semana después de la revision de la informacion

Anexos: Lista de asistencia.

Avenida Vasquez Cobo Ne 23N-59

PBX: 860 00 01 FAX 653 65 10 — metrocali@metrocali.gov.co
GD-M-01-F-07 Version: 3.0 Fecha: 30/09/2013

Pagina 3de 4




Proyectd:
Original:
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MEMORIA DE REUNION

metrecali

TIPO DE ACTA: REUNION — MESA TECNICA TPC

LUGAR: Metro Cali S.A. — Tercer Piso

FECHA: Noviembre 11 de 2016

HORA: 11:00 — 12:20
ASITENTES CARGO
Carlos A Becerra Ch. Jefe Oficina Planeacién de la Operacion
M Claudia Jiménez Oficina Planeacion de la Operacion
Jose Luis Garzén Contratista Direccion Planeacion
Rafael Sanabria ?\zoR}{?Uistfcéalgilig Metro Cali S.A.
Luis Carlos Moya Asesor TPC
Diego Antonio Vivas TPC — Coordinador
Wilmer Pipicano Asesor TPC
Harvy Hurtado TPC ~ Recreativos
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MEMORIA DE REUNION

ORDEN DEL DiA

1) Revisién de la propuesta técnica elaborada por LOGIT.

DESARROLLO DE LA REUNION:

Se inicia un poco tarde 10:50 AM, dificultades en conexién y equipos.

Se indica que sea el sistema complementario la integracién, sin competencia entre el MIO vy
sistema de buses tradicionales (TPC).

Se presenté ruta a ruta, los comentarios del Equipo de TPC.

Quedan finaimente 18 rutas.

Solicitan los indicadores generales para evaluar la propuesta

o IPK

o Demanda.

o Transferencias.

o Entre los mas importantes.
Se aclara sobre las conexiones del sur.

o Hormiguero la asume el MIO

o Aguablanca - Sur. Se indica que el MIO tiene un servicio fin de semana y se

plantea que se extienda en semana.

Conexiones comuna 18

o Se propone revisar las conexiones hacia la parte alta y baja de Meléndez.
La ruta rTP10 que habia propuesto Equipo TPC se debe revisar conexion de Terron
Colorado - Universidades. Se revisara viajes desde y hacia Terrén Colorado.
rTP17 se quita del TPC porque el MIO lo toma. Y representa mucho paralelismo.
(Equipo TPC acepta)
rTP23 se elimina porque son similares a la P40B, se indica que la rTP23 tiene mucha
sobreposicién con el MIO.
rTP26 se eliminan porque son similares a la rTP20, se deja una sola.
rTP11 fue reemplazada por rTP24 y rTP25, sin embargo, se indica que puede perder
la conexion a L.a Luna desde Aguablanca.
rTP5 indican tienen alta pirateria, quieren revisar que subsistema prestaria de forma
mas adecuados. Por tipologia de flota.
Se propone revisar el sector del Castillo.

Se concluye que las rutas propuestas inicialmente por el grupo asesor de del Equipo TPC estan

cubierias.

DECISIONES TOMADAS

1) Se debe entregar los indicadores globales de red para evaluar.
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PBX: 660 00 01 FAX 653 65 10 — metrocali@metrocali.gov.co
GD-M-01-F-07 Versién: 3.0 Fecha: 30/09/2013 Pagina2de 4



MEMORIA DE REUNION

2) Se revisaran algunos recorridos y cargas para determinar la mejor estrategia para prestar el
servicio.

FECHA FECHA

COMPROMISOS RESPONSABLE PROGRAMADA | EJECUTADA

1. | Revisar algunos recorridos y | Equipo‘Metro Cali S.A.

cargas para establecer mejor Para la préxima
estrategia de prestacion del reunién
servicio

2. | Se enviara por parte del Equipo Metro Cali S.A.

Equipo de MC la informacién
complementaria solicitada:

. lo mas rapido
Indicadores generales de red P

(IPK, Transferencias, posible
Intervalo, Flota)
Distribucién modal
Préxima reunion Se plantea preliminarmente para el 25 de noviembre

Anexos: Lista de asistencia.

Proyecté: Jose Luis Garzén — Direccion de Planeacién
Original: Direccién de Planeacion
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MEMORIA DE REUNION

LISTA DE ASISTENCIA
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Guit. No G A29431634C0

metroeail

9111706 20186

Santizgo de Cali 01 de Junio de 2016

Doctor

LUIS FELIPE LOTA -

Director [E) de Infraestructura y Energia Sostenible

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION — DNP
Calle 268 1319 '

Teléfonn: 2B12000

Bogota

Referencia.  Respuesta oficio No. 20168640320521. Redicado Metro Cali No. numero
' ’ I778% del 1l de abtilde 2018 ~

Asunto; Observaciones a los productos del estudio contratado por el Departamento
: Macional de Planeacion Diagnosticar |z sostenibilidad financiera de las
concesiones de transporle del Sistera MIO y proponer ajustes a la

estructura tarifaria y fuentes de remuneracion’ '

Cordial saludo Doctor Lota.

Despues de haber analizado con detalle los productos de |z consultoria Consultoria para
Iz evaluacion de is sostenibilidad financiera de las concesiones de operacion del SITM
MIC contratada por ustedes con la Union Temporal Akiris de Colombia ~ Steer Davies &
Gleave Limited Sucursal recibidos por esta entidad mediante el oficio de la referencia,
sonsideramos pertinente presentar las siguientes observaciones gue consideramos
indispensable tener en cuenta para la validez técnico-financiera de las conciusiones del
informe asi como para su utilizacion de cara a la evaluacion y adopcion de medidag

-

f'ﬁéida& certeras y eficaces frente = la situacion diagnosticada por dichos informes.  «L/

Avenids Vasgusz Cobo Ne 23150 "
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1. Analisis del Modelo de Transporte ‘

1.1  Definicion de escenanos: Se observa gue jos escenarios modelados AM,

SDG1 y SDG2 cuentan con condiciones de integracion con rutes remanentes

_del transporte publico colectivo asumidas de acuerdo con |2 propuesta

_ construide por los Concesionarios de Transperte, la Secretaria de Transito v

Wetro Cali S A bajo un esquema de integracion tarifaria entre los dos agenies

{(MIC v TPC remanente) sin cobro adicional im«:«s;@ dea transpordo 80) al realizar
transferencia intermodal entre estos dos agentes en las estaciones del MIO.

 Cabe advertir que como es bien conocido, éste esguema de operacion
integrada entre los dos agentes seria transitorio, en la medida en que en el
corto plazo las rutas y zonas que son atendidas por este agente deberan ser

_absorbidas por el MIO {fin de periodo de transicion), siguiendo los perfiles de
disefio técnico-operativo del MIO y los documentos CONPES que preven a
cobertura del SITM al 100% de laciudad. '

En este orden de ideas. el requerimiento de flota y kilometros ofertados por

este agente deberan ser considerados en los costos del sistema, razon por la
 cusl deben ajustarse los resultades y condiciones del diagnostico tomando en
 cuenta la situacion expuesta. ‘ :

Ahora bien: si bajo algun escenario de madelacion se quisiera contemplar la
posibilidad de mantener una _gperacion  de transporte en la ciudad
Sémuiﬁémeameﬂiemm =l BITW MIO, habra de asumirse un disefic gue opere
bajo el concepto de transporte complementario establecida en el Flan Nacional
deDesarmolle. . . ‘

1.2 Los kilometros recorridos y (@ flota son varisbles que tienen la mayor incidencia

_en los costaos operativos y de inversion en el modelo; por ende, en la medida en

que en lo relativo a los kilometros el consultor asume un _crecimiento de

_ kildmetros proporcional o igual 8l de la demanda, ello. ademas de restringir el

 mejoramiento de la eficiencia del sistema, asume erroneamente gue un

porcentaje mas de pasajeros significa el mismo porcentaje de kilometros, lo cual

no ez clerto, por dos razones er grimer iugsn‘pwqu@ desconoce gue el
sistema fiens capacﬁdaﬁ;remananm en algunas rutas ;::!iseﬁadas por nivel de  //
,@gmm y en segundo lugar, porque en los periodos valle puede no ser ’X/f

LN
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requerido el ajuste Por o tante, el inerementn en kildmetros seria solo en
horario pico. alterande asi el facior de ajuste {disminuyendolo).

Esto se puede corroborar al observar que el IPK se asume que es constante en
las proyecciones. La metodologia usada para esa proyeccion puede ser valida
si Ia sobre estimacion de los costos es tenida en cuenta en el modelo financiero

Para mitigar el impacto de |z metodologia en el numeral anterior, cada uno de
|os escenarios de proyeccion de demanda (2018 2020 y 2076) deberia contar
con un disefio operacional, En esta medide, el IPK responderia al dizefio
requarico.

1.3 Observamos gque para los escenarios modelados, la flota requerida se mantiene
constante en el periodo de evaluacion de 25 afios, pese al aumento de .
kilometros que se estima anualmente. ‘

Lo anterior genera gue el recorrido promedio diario de los vehiculos aumente
en el tiempo. tods vez que no hay ingreso de unidades adicionales 2l sisterna
durante =l periodo de concesion aparte de las requeridas por reposicion de
flota: ademas esto supone gue durante |a concesion el cistema contara con
madides de eficiencia operacicnal gue no estan explicadas en el modeio (por
siemplo aumento de velocidad de circulacion de buses)

2. Ahé%isia del Modelo Financiero k

2.1 Observarmos gue el modelo brinda la posibilidad de realizar las gvaluaciones '
financieras en precios constantes v en precios corrientes: pero los parametros
que afectan los costos de combustible y costos de personal operativo no estan
formulados para variar dependiendo de la alternstiva Beoresentando estos
costos cerca del 70% de los costos de operacion, la opcion de hacer las
evaluaciones financieras en pesos constantes no es funcional. ‘

2.9 Observamos que en el modelo, la estimacion de tarifa al usuaric esta en funcion
de |2 tarfa técnicar cuando la tarfa técnica se caicula por (3 expresion
“Min{Expresion A Expresion Bl I tarifa al usuario se incrementa $30 pescs
anuales en armonia con los Contratos Mm?iﬁgm‘mms suscrites entre Meirg Call

Ay los Concesionarios de Operacionh, |/
v ' &i’*
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_ Este escenario plantea un {;:mmmxenm pmp&mmah te lns eagresos superior gl
de los ingresos: por lo tantoc se hace necesario planiear una alternativa
intermedia donde la tarifa técrica o en su defecto la tarifa al usuario se
incremente anualmente por el IPC yéa el Factor de ﬁxjusﬁe manteniendo la
p@ litica de incremento minimo de $5§} por afic,

2 *Tamb én se gux:ix:: verificar que los costos de combustible, que mpr%@nﬁan
aproximadamente el 34% de los costos de operacion. dependen de lres
parametros, a saber los mwmetfos a recorrer en cada tipologia, 2l rendimiento
{kmigal) de cada ﬁpeiaga v el costo del galon de combustible. Al respecto, en
nuestra consideracion los coslos de mm&:«ust ble podrian estar sabr’eestlma@as
por las siguientes razones. . -

2.4 P@r su par’t& consideramos gle ios kilometros pmwsims por el modelo 2

recomrer en cads tioologla pueden vasi:af sobreestimados, ya gue se asume un

_ crecimiento de kilometros proporc ional (igual) a% ge la demanda como se
explicé anteriormente. ,

25 ﬂb&emamos aue 8| rendam;em:ﬁ {kmfga} considerado por el consultor es el
reportado por los concesionarios operadores de %mns;mrta ¢l cual es el menor
en las alternativas asmdtadas justificade en gue las demas alternativas no
consideraban oparaman con aire acondicionado. sin emmrgo ésto no asegura
aue el rendimi ant@ reportado mr Ins concesionarios weradmrea de ‘tranamﬂsa
sea eficiente. ~ , .

28 @ba&mfamms tambien, :;e,se el msm de galon de mmbusmb e base utilizado en el
modelo ($7.942) es mpamr 3l coste real reporado por uno de los
concesionarios ($6.900). lo cual genera un alio :m;::ax:m en &l modelo. pm‘ &l
peso aue tnen@ 2l cosio de mmbusmble er los costos operativos

2.7 Por su parte, observamos aue iog wsmfs de personal mp@mﬁw aue mpmsantan
soroximadamente 2l 34% de los cosios de operacion depender de 4
 parametros, la centidad de flota por tipologia, el indice de conductores por bus
{ICB) de cada tipologia, el costo del salario minimo y el facior de incremento gl
salaric minimo adicional. 2 PG, podrian taner deswamome@ fmmr‘tames _
wespecto 2 la realidad. ~
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Por eilemplo, los C&‘Qtﬁm de personal operativo puedeﬁ estar smhrees&madss Bor
cuanio gl facmr de incremento salario minimo adicional 2 IPC de 2% no es una
praclica gue pueda asumise como referente estandar en el mercado, ésta
sobreestimacion gerera un efecto exponencial en el tiempo que altera los
resultados. considerands gue los promedios méviles calculados a partr def afio
2000 hasta 2016 en ningun caso han evidenciado un incremento de salario
minimo adicional promedio superior al 1 5% (el mayor promedio movil se da de
2012 a 2016 con un valor de "‘Mﬁ%j,

Como es bier sabido, Le::;s costos de mantenimiento que representan
aproximadamente el 20% de {os costos de operacion dependen principaimente
de tres parametros los kil lGmetros & recorrer en cads tipologia, la vida util ©
necesidad de intervencion estimada en kilometros para cada componente de
mantenimiento v el costo de cada c;mmpmeme e mantenimiento.

Al respema mmemamas que los costos de mantenimiento pueden estar
sobreestimados en la medida en que los kilometros provistos por el modelo 2
recorter en cads loologla asumen un crecimiento de kilémetros proporcional

" (igual) al de la demanda, como se explico anteri iormente

28

Par su parte, los costos de inversion en flota dependen de su vida uti

‘ &xpr%aa:ﬁa en afns y o K |dmetros. sin embargo, en los resultados del estudio

Z1

212

Do i

sonsideramos oue w mismos pueden estar sobreestimados por ias siguienies
razones, ya gue se asume un crecimiznto de kildémetros proporcional (igual) el

de la demanda como se explico anteriormente, ganer@nﬁm un v&ume&m de
reposicion antl mpaz:%g de la flois

El modeio no considera un valor de r&&ca*ﬁze Dara os wehmu oS oon wida utl
remanente superior a 20% al f“ inalizar &l pen mde:s de corcesion tel como lo
preven los contratos de concesio '

Por otra parte los cosios de inversion en flota tambien pueden estar
subestimados por cuanto el modelo no considera los costos de OverHaul para
ios wehiculos pero s consi idera una vida Util extendida por e CverHaul para
‘cada tipol @gfa .

De otro lado, consideramos que para la estimacion de la tenfa técnica se
\ﬁab&ma cartar con un snalisis robusto de 2 caﬂes;ta de costos v de las
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variaciones en el mercado: IPP, IPC y combustible. El modelo deberia ser
realizade con los insumos objetivo, validados y soporiados obtenidos de
experiencias eficientes en proyectos similares y no unicamente con los
reporiados por los concesionarios de transporie, Menos aun cuando s& irata de
informacion no validada. , :

2 13 L= axpresgém c pmpmsia por aﬁ Cﬁnsu Itor ffebe incluir el mﬁme de &a idad r:;ia
Desempefio | CD}

Esperamos que estas observaciones puedan ser sndidas v en o perinents
incorporadas al ejercicio, 2 efectos de dotar de mayor consisiencia y validez el estudio
sfectyzdo, e manera aue ésta entidad pueda utilizar el insumo ecnico v financiero gue el
mismo representa para apreciar v valorar adecuadamente las nportum darﬁes de mejora
alli mencionadas,

Cordialmenie,
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