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1. Introducción

INFORME DE GESTIÓN 2023 Y 
PERSPECTIVAS 2024

El 2023 fue el año en el que se logró materializar uno de los principales propósitos de Prosantander. 
Pese a que las probabilidades se percibían como remotas, gracias a una fuerte articulación entre 
gremios, organizaciones de la sociedad civil, mandatarios locales y particularmente la bancada 
parlamentaria se obtuvo una satisfactoria incidencia en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-
2026, el cual marca la hoja de ruta de los próximos cuatro años. De los 36 proyectos priorizados 
de la mano con los parlamentarios, 26 fueron incluidos en el PND por un valor de más de 13 
billones de pesos. De esta manera, se consiguió la vinculación de proyectos estratégicos para el 
desarrollo del departamento como la ampliación de la vía Bucaramanga - Barbosa, la promoción 
del embalse de Topocoro, la construcción de la PTAR del Río de Oro y del parque tecnológico de 
aprovechamiento de residuos sólidos y la culminación de las vías San Gil - Charalá - Duitama, 
Yuma y Curos - Málaga, entre otros.

De esta manera, se demuestra que vale la pena sembrar a partir de la unión entre los diferentes 
actores del territorio para luego recoger los frutos, los cuales empiezan a verse reflejados en el Plan 
Nacional de Desarrollo: el principal instrumento de política pública del país. Por consiguiente, 
los nuevos mandatarios locales, independientemente de su ideología, podrán alinearse a una 
visión nacional que refleja las necesidades del territorio. Este es un paso significativo que le da 
legitimidad a los proyectos propuestos para que luego se les pueda hacer la asignación de los 
recursos correspondientes. Estas gestiones se empezaron a realizar gracias a un diálogo de alto 
nivel con el Gobierno Nacional a través de reuniones con el ministro de transporte, el director 
del Departamento Administrativo de la Presidencia de la República (DAPRE) y el director del 
Departamento Nacional de Planeación (DNP). Cuando inició el proceso de reactivación de 
Prosantander durante 2019 y 2020, uno de los referentes fue la labor de Propacífico dado que logró 
$2,5 billones adicionales en el PND 2018 - 2022 para el Valle del Cauca. Ahora, podemos afirmar 
con orgullo que Prosantander contribuyó para que lo propio se hiciera realidad en Santander. 

Igualmente, el 2023 fue un año que permitió ver la ejecución de varios proyectos de inversión 
que han sido promovidos por Prosantander junto con diversos actores por un valor aproximado de 
$750.000 millones para Santander. Estos proyectos son el tramo 1 de la vía Yuma ($45.000 M), 
los puentes peatonales de Natura y Zona Franca ($3.600 M), la contratación de la gestión predial 
y la construcción del retorno de Newport (en el marco de un contrato por $31.000 M), obras del 
Programa Vías de la Cigarra ($189.000 M incluye el par vial de Rionegro), y el Anillo Externo 
Metropolitano ($480.000 M). 

Bajo esta perspectiva, se demuestra que construir, impulsar y ejecutar una visión compartida del 
desarrollo sostenible para el departamento debe ser una labor sistemática. En ese sentido, durante 
el año 2023, se realizaron 10 publicaciones especialmente a través del Programa Bucaramanga 
Metropolitana Cómo Vamos. Entre estas publicaciones vale la pena resaltar el primer Informe de 
Calidad de Vida para Santander, Lineamientos para la formulación de los programas de gobierno en 
el Área Metropolitana de Bucaramanga (AMB), el primer informe sobre el avance de los Concejos 
del AMB de sus niveles de transparencia y acceso a la información pública y Propuestas de turismo 
de cara al Plan Departamental de Desarrollo 2024-2027. Estos documentos permitieron generar 
insumos valiosos para contribuir en el debate electoral de la alecciones territoriales del 2023.
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Sin embargo, la conversación sobre el desarrollo de Santander debe ir más allá de los dirigentes de 
los sectores público, privado, académico y social. Esta conversación debe incluir a la ciudadanía 
en general. Por esta razón, en el 2023, luego de varios años de trabajo e investigación, se lanzó la 
Receta para el Desarrollo Sostenible de Santander, una iniciativa que busca de manera pedagógica 
impulsar una visión compartida del departamento con metas específicas a partir de sus principales 
fortalezas y desafíos. El lanzamiento se realizó en el teatro Santander con una presencia masiva de 
más de 500 personas. 

A estas gestiones se sumó la consecución de recursos adicionales para apoyar iniciativas propuestas 
por Prosantander por cerca de $370 millones. Estos recursos permitieron apalancar proyectos 
como fue el fortalecimiento del modelo de operación del Banco de Alimentos de Bucaramanga 
por medio de una consultoría por parte de BCG y empezar la estructuración del primer esquema 
de pago por resultados en Santander (Campuslands) gracias al apoyo de la firma Instiglio y la 
fundación Clinton. Asimismo, se logró que Prosantander fuera el patrocinador del programa 
Lideremos, que permitió formar a 32 personas en liderazgo. De este programa surgieron iniciativas 
de los graduados como Juntanza Productiva (diálogo entre empresarios y comunidad) y Escalar 
Colombia (mejoramiento de las habilidades digitales en el barrio Galán, a orillas del río de Oro). 
Dos iniciativas que viene apoyando Prosantander.

El 2024 viene con grandes retos para la economía y la democracia de Colombia. Por consiguiente, 
una labor de Prosantander será contribuir a la articulación de la RedPro a la cual pertenecen nueve 
organizaciones Pro (incluye recientemente a Proboyacá). Igualmente, para lograr una reactivación 
económica se requiere no solo velar por la materialización de los proyectos planteados en el 
PND sino contribuir a la formulación y ejecución de los planes territoriales de desarrollo. De 
ahí la importancia de acompañar a los nuevos mandatarios en el proceso de búsqueda de fuentes 
alternativas de financiación al presupuesto general de la nación.

Por último, seguiremos la promoción de un empresariado consciente, que impacta positivamente 
a sus grupos de interés y participa activamente en el desarrollo regional. Estamos convencidos 
que pese a la alta incertidumbre y un ambiente político retador, seguiremos generado buenas 
noticias para el departamento y aportando a la unión entre los diferentes actores en aras de hacer 
de Santander un territorio referente de progreso, inclusión y sostenibilidad. 
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2.1 Líneas estratégicas de Prosantander

2.2 Nuevas afiliaciones

El objetivo de Prosantander es generar vocería e incidencia con el propósito de contribuir en 
la formulación y ejecución de una visión compartida del desarrollo sostenible para Santander. 
Esta labor se enmarca en tres pilares: 1) Empresarios conscientes; 2) Estado eficiente y bienes 
públicos; y 3) Tiquetes de futuro.

De manera transversal, se cuenta especialmente con dos herramientas: el informe de desarrollo 
de Santander y la narrativa o receta para el desarrollo sostenible de Santander. Este marco de 
acción orienta la labor de Prosantander:

El 2023 inició con 70 miembros. Durante el año se logró la vinculación de 6 nuevas empresas 
(Naviera Central; Emsucol S.A.S; Proyecto Soto Norte; Universidad Santo Tomás; Pilonieta 
Álvarez y Business Chain) que le apuestan a la articulación para trabajar por el desarrollo 
sostenible de Santander.  De esta manera, Prosantander finalizó el año 2023 con 76 miembros 
en total. 

2. Asuntos institucionales
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2.3 Equipo de trabajo

2.4 Nueva oficina de Prosantander:

En el 2023 se realizaron cambios en tres cargos de Prosantander y se creó un nuevo cargo 
denominado “asistente de dirección”. María Andrea Sánchez reemplazó a Silvia Parra en el 
cargo de Coordinadora de Proyectos. En la Coordinación de Empresarios Conscientes, Juan 
Pablo Rueda fue reemplazo por Tomás Vargas, quien a su vez, después de terminar su contrato 
laboral, fue reemplazado por Juan Humberto Becerra. Patricia Garnica fue reemplazada por 
Luisa Melgarejo en la coordinación de comunicaciones. Silvia Cristina Parra asumió el cargo 
de asistente de dirección.

Dicho lo anterior, el equipo de Prosantander está conformado actualmente así:

En diciembre de 2023, Prosantander habilitó su nueva oficina ubicada en la avenida El Jardín 
Bajo, casa 5ª. Gracias a la generosidad de la UNAB, Prosantander estuvo ubicado durante 3 
años en una oficina en el piso de la rectoría. No obstante, en esta oficina de 9mts2 solo había 
espacio para tres puestos de trabajo. Por consiguiente, el espacio era insuficiente para acomodar 
las 6 personas del equipo y a su vez, se estaba sujeto a la disponibilidad de las salas de la 
rectoría para poder hacer uso de ellas. En ese sentido, una casa de propiedad de la UNAB con 
una extensión de 180mts2 fue remodelada y acondicionada a las necesidades del equipo de 
Prosantander.
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2.5 Comunicaciones:

Antes

Después

En materia de comunicaciones, Prosantander aumentó su incidencia en la opinión pública 
gracias a su gestión y participación en diferentes escenarios. Durante el año 2023 la fundación 
fue protagonista de 15 noticias en 5 diferentes medios regionales. 

CLIC AQUÍ

CLIC AQUÍ

CLIC AQUÍ

CLIC AQUÍ

CLIC AQUÍ

CLIC AQUÍ

https://www.vanguardia.com/area-metropolitana/bucaramanga/en-bucaramanga-hoy-se-analiza-la-situacion-de-hambre-en-santander-y-colombia-AB6322075
https://www.larepublica.co/especiales/santander-corazon-de-colombia/que-hace-de-santander-un-departamento-competitivo-3647785
https://www.vanguardia.com/economia/local/este-es-el-plan-que-convertira-a-santander-como-centro-logistico-y-eje-de-la-transicion-energetica-en-colombia-GA6255910
https://www.bluradio.com/blu360/santanderes/empresarios-y-gobernador-electo-de-santander-buscan-apoyo-del-gobierno-nacional-para-vias-rg10
https://www.vanguardia.com/politica/empresarios-gobernantes-y-congresistas-arman-bloque-por-el-progreso-de-santander-BA8057461
https://caracol.com.co/2023/10/26/empresarios-de-santander-se-reunieron-con-el-hombre-con-mas-poder-en-el-gobierno-de-petro/
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CLIC AQUÍ

CLIC AQUÍ

CLIC AQUÍ

CLIC AQUÍ

CLIC AQUÍ

CLIC AQUÍ

CLIC AQUÍ

CLIC AQUÍ

CLIC AQUÍ

Así mismo, Juan Pablo Remolina, director ejecutivo de Prosantander, visitó 11 medios de 
comunicación para invitar masivamente a los santandereanos a participar del lanzamiento de 
la Receta para el Desarrollo Sostenible de Santander, que se llevó a cabo el 3 de octubre en el 
Teatro Santander. 

https://www.dnp.gov.co/Prensa_/Noticias/Paginas/asi-quedaron-las-inversiones-principales-proyectos-estrategicos-para-santander-aprobados-en-el-plan-nacional-de-desarrollo.aspx
https://www.wradio.com.co/2023/12/13/prosantander-califica-como-valiosa-sesion-de-la-comision-vi-del-senado-en-barrancabermeja/
https://www.vanguardia.com/economia/local/las-inversiones-que-tendra-santander-en-el-plan-nacional-de-desarrollo-CA6882224
https://santander.gov.co/publicaciones/9193/se-requiere-inversion-y-celeridad-del-gobierno-nacional-para-culminar-las-obras-viales-gobernador-de-santander/
https://www.vanguardia.com/economia/local/prosantander-alerta-que-proyecto-de-ley-que-prohibe-el-fracking-afecta-gravemente-a-la-region-JF6676964
https://www.vanguardia.com/economia/local/estas-son-las-peticiones-del-empresariado-de-santander-al-ministro-de-transporte-guillermo-reyes-CE6565756
https://www.larepublica.co/especiales/las-mas-vendedoras-de-santander/el-potencial-del-sector-productivo-en-santander-3758394
https://www.canaltro.com/el-36-de-los-santandereanos-tendria-problemas-para-acceder-a-una-buena-alimentacion/
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/09/LR_ESPECIALES-LR_STANDARD-30_06_2023-complete-1_removed.pdf
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2.5.1 Publicaciones y estudios 
Durante el 2023 se realizaron 10 publicaciones: 1) Resultados de la Encuesta Virtual 
#MiVozMiCiudad; 2) Encuentros Ciudadanos por la Ciudad que Queremos; 3) Lineamientos 
para la formulación de los programas de Gobierno; 4) Informe de Calidad de Vida Santander 
2023; 5) Concejos Bucaramanga Cómo Vamos; 6) Metodologías para la priorización de 
proyectos estratégicos para Santander; 7) Informe de Calidad de Vida AMB 2023; 8) Encuesta 
de Percepción Ciudadana; 9) Norte de Santander y Santander: Oportunidades comerciales 
y de inversión en Venezuela; 10) Propuestas de turismo de cara al Plan Departamental de 
Desarrollo 2024 – 2027.

Conozca el contenido dando clic en cada una de las portadas:

Resultados encuentra Virtual
#MiVozMiCiudad

Febrero 2023

Lineamientos para la formulación de
los programas de gobierno 2023

Junio 2023

Cómo Vamos Concejo
Agosto 2023

Encuentros Ciudadanos por la 
Ciudad que Queremos

Marzo 2023

Informe de calidad de vida de 
Santander

Agosto 2023

Metodología para la priorización de
proyectos estratégicos para Santander

Agosto 2023

https://drive.google.com/file/d/1ki_RuucZSKsnM3rlrWwsI-LHR6zMbA1b/view
https://drive.google.com/file/d/1yDTqbFPUkLAw-RvHDeIfIWWQwlC9r5k8/view
https://repository.unab.edu.co/bitstream/handle/20.500.12749/20304/2023_Lineamientos_formulacion_programas_Gobierno.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://drive.google.com/file/d/1pjIixJqALfXn4z4akYqUiTUerEiOyawu/view
https://drive.google.com/file/d/1DRyxKvrYp0NBmTPGDu_L8YTp3XvAXMG9/view
https://drive.google.com/file/d/1U2qd4WXp39JSSAlLuFOSGR_DwtTYJL11/view
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Informe de calidad de vida para el Área 
Metropolitana de Bucaramanga

Septiembre 2023

Norte de Santander y Santander: 
Oportunidades comerciales y de 

inversión en Venezuela
Mayo 2023

Encuesta de percepción ciudadana 2023
Octubre 2023

Propuestas de turismo de cara al Plan 
Departamental de Desarrollo 2024 – 2027

Julio 2023

2.5.2 Comunicados y boletines internos 

Para mantener una comunicación permanente con los afiliados, diferentes entidades y la 
opinión pública, Prosantander publicó tres comunicados de prensa; cinco boletines internos; 
un informe de gestión y tres solicitudes en el marco de la Alianza por Santander.

Conozca las publicaciones haciendo clic sobre cada enlace:

Publicación Fecha de publicaciónTitulo Enlace

Comunicados 
de prensa 

Prosantander

10 de enero de 2023

26 de abril de 2023

12 de mayo de 2023

‘70 empresas se unen para 
contribuir en el desarrollo de 
Santander’.

‘Asamblea General de 
Prosantander 2023: avances y 
desafíos de la infraestructura 
de transporte en Santander’.

‘Llamado a la bancada 
parlamentaria de Santander: 
Proyecto de Ley que prohíbe el 
fracking y los Yacimientos No 
Convencionales clausura debate 
basado en la ciencia y afecta 
gravemente a Santander’

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2023/01/20230106-Comunicado-
nuevos-miembros-prosantander_
compressed.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2023/04/comunicado-10-Asamblea-
de-Prosantander_compressed.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2023/05/20230511-Borrador-
comunicado-11-2_compressed.pdf

https://drive.google.com/file/d/1g_lJUcWb3OkqqpcGmfnSHfApi4WkoCt_/view
https://santandercompetitivo.org/media/67aaf0146ec4d71a46bb25e82929ad052fa878d8.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/11/Final_turismo.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/01/20230106-Comunicado-nuevos-miembros-prosantander_compressed.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/04/comunicado-10-Asamblea-de-Prosantander_compressed.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/05/20230511-Borrador-comunicado-11-2_compressed.pdf
https://drive.google.com/file/d/1A8UTuxHTWq27dtkuJhvFKNlc1Bo-xdGm/view
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2.6 Seguridad y salud en el trabajo 

El sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en concordancia con los 
estándares mínimos, definidos desde la Resolución 0312 de 2019 y el Decreto 1072 de 2015, 
obtuvo una puntuación de 100 %. Durante al año 2023 se realizaron las siguientes actividades: 

• 

• 
•

La dirección ejecutiva ha promovido un ambiente de trabajo sano, seguro y saludable. Se 
ha asignado el recurso humano y el respaldo económico necesario para el mantenimiento y 
evaluación del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, y la ejecución de las 
actividades y estrategias orientadas a la previsión de los accidentes, incidentes de trabajo, 
enfermedades laborales y demás afecciones de salud.

Publicación Fecha de publicaciónTitulo Enlace

Alianza por 
Santander

Boletines 
internos 

Prosantander

Informe de Gestión 2022 y perspectivas 2023

8 de mayo de 2023

15 de septiembre de 
2023

10 de enero de 2023

2 de mayo de 2023

13 de julio de 2023

29 de agosto de 2023

7 de diciembre 2023

26 de enero de 2024

9 de octubre de 2023

31 de marzo de 2023

‘Solicitud para dar inicio a 
la construcción del retorno 
de Newport y terminar los 
puentes peatonales de Natura y 
Zona Franca en el Anillo Vial 
Floridablanca – Girón’.

‘Solicitud de información y de 
socialización sobre los estudios 
y diseños de la Planta de 
Tratamiento de Aguas Residuales 
(PTAR) de Río de Oro’.

Boletín interno No. 17

Boletín interno No. 18

Boletín interno No. 19

Boletín interno No. 20

Boletín interno No. 21

Boletín interno No. 22

‘Solicitud de apoyo para 
atender emergencia entre 
la vía Bucaramanga – 
Barrancabermeja’.

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2023/05/Solicitudes-Anillo-Vial-
Floridablanca-Giron-1_compressed.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2023/09/Carta-al-EMPAS-1.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2023/01/Boletin-No.-17_
compressed.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2023/05/Boletin-No-18_
compressed.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2023/07/Boletin-No-19-1.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2023/08/Boletin-No-20-2.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2023/12/Boletin-No-21-1.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2024/01/Boletin-No22-1.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2023/10/25-20231006-Carta-a-
Min.-Transporte-BBY-09oct-VF-1.pdf

https://prosantander.org/wp-content/
uploads/2023/04/Informe-de-Gestion-
Prosantander-2022-y-Perspectivas-2023_
compressed.pdf

Planeación, cumplimiento y ejecución de la inducción y reinducción al sistema de gestión de 
seguridad y salud en el trabajo. 
Aplicación de la encuesta de morbilidad sentida e identificación de peligros y riesgos. 
Formación en prevención seguridad y salud en el trabajo, realizando actividades tales como: 
capacitación en primeros auxilios, pausas activas, manejo de extintores, hábito de vida   
saludable, inspección a los puestos de trabajo, realización de exámenes médicos ocupacionales, 
entre otros. 

https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/05/Solicitudes-Anillo-Vial-Floridablanca-Giron-1_compressed.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/09/Carta-al-EMPAS-1.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/10/25-20231006-Carta-a-Min.-Transporte-BBY-09oct-VF-1.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/04/Informe-de-Gestion-Prosantander-2022-y-Perspectivas-2023_compressed.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/01/Boletin-No.-17_compressed.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/05/Boletin-No-18_compressed.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/07/Boletin-No-19-1.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/08/Boletin-No-20-2.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/12/Boletin-No-21-1.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2024/01/Boletin-No22-1.pdf
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2.7 Balance financiero y administrativo 

En materia financiera, Prosantander ha obtenido el respaldo de sus miembros con el pago 
oportuno de sus cuotas de afiliación, aportes y donaciones logrando así obtener ingresos por 
$1.539 millones facturados frente a $1.150 millones del año anterior, lo que significó un aumento 
del 34 %. En cuanto a la ejecución del gasto presenta una variación menor del 4 % frente al 
presupuesto aprobado por la Junta Directiva, obteniendo así un excedente en el año 2023 de 
$551 millones. Los activos muestran un crecimiento de un 24 % ($323 millones) representado 
en un 88 % por los saldos disponibles en entidades bancarias y productos financieros. El pasivo 
que es $183 millones, corresponde a las obligaciones de tipo laboral por prestaciones sociales, 
aportes patronales y obligaciones fiscales. 

En el año 2023 se logró la venta del inmueble ubicado en el barrio Lizcano sobre la calle 18 N 
23-77 a la señora Jacqueline García Galvis, quien tenía posesión de dicho inmueble desde hace 
más de 10 años. Aunque se desconocen los detalles de dicho inmueble, cabe mencionar que, 
había sido comprado para realizar un proyecto productivo el cual fracasó. Hasta la fecha la casa 
no estaba habitada, pero estaba bajo el cuidado de la señora Jacqueline García Galvis quien 
jurídicamente hacia parte del proceso de pertenencia ante un juzgado, por lo que Prosantander 
acordó venderle la propiedad por un valor de $10.000.000. 

Igualmente, Prosantander realizó el manejo administrativo y financiero de los recursos 
económicos y humanos del programa Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos y ejecutó un 
monitoreo constante de cifras, contratación y ejecución de proyectos. 

Prosantander, entre sus políticas administrativa realiza algunas transacciones económicas y 
relaciones de tipo comercial con sus miembros afiliados para el desarrollo de sus actividades 
meritorias.

La fundación cumple cabalmente con la normatividad legal en aspectos tales como: facturación 
electrónica, nómina electrónica, documento soporte equivalente, recepción de facturas a crédito, 
normas de propiedad intelectual y derechos de autor, en virtud de lo requerido en el numeral 4 
del artículo 1 de la Ley 603 de 2000 (Julio 27). Las compras requeridas han sido realizadas con 
proveedores autorizados, garantizando que la fundación solo usufructa propiedad intelectual 
debidamente adquirida.

La fundación posee los inventarios actualizados del software instalados en cada uno de los 
equipos y ha instruido a los funcionarios sobre su responsabilidad legal y ética, conforme a la 
legislación existente.

Finalmente, a la fecha de realización de este informe no han ocurrido situaciones o eventos 
que puedan tener un impacto relevante y que deban ser informados ni se han presentado 
requerimientos, investigaciones y/o sanciones provenientes de la Superintendencia de Industria 
y Comercio en relación con la retención y/o libre circulación de las facturas de vendedores y 
proveedores; y no se han impuesto limitaciones, restricciones o prohibiciones sobre la libre 
circulación de facturas de vendedores o proveedores y su aceptación en la realización de los 
pagos al tenedor legítimo en los casos que las facturas contengan endoso, de acuerdo a los 
términos establecidos por el artículo 87 parágrafo 2 de la Ley 1676 de 2013.
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3. Empresarios Conscientes 

3.1.1 Espacios de participación con los miembros de Prosantander

3.1.2 Encuentros de la Red Pro

3.1 Promoción de un empresariado consciente

Con el fin de fortalecer el vínculo con los miembros, durante el año, Prosantander promovió 
la organización de 30 espacios para el empresariado participara de acuerdo con sus intereses y 
necesidades. Los principales espacios fueron: 1) Lanzamiento de la Receta para el Desarrollo 
Sostenible de Santander; 2) Ocho eventos para la socialización de los informes realizados 
por el programa Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos; 3) Recorrido ‘Santander le da 
la cara el río Magdalena’; 4) Siete conversatorios y cinco foros con los candidatos a las 
alcaldías del AMB y la gobernación de Santander; entre otros. 

El movimiento hacia un empresariado consciente se ha expandido a nivel nacional 
gracias al trabajo que viene desarrollando la Red Pro, a través de las ocho organizaciones 
Pro (Proantioquia; Propacífico; Probogotá; Probarranquilla; Prorisaralda; Protolima; 
Prosantamarta y Prosantander), a las que pertenecen un total de 448 empresas afiliadas.

En el 2022, se llevaron a cabo dos encuentros nacionales de la Red Pro. El primero se llevó 
a cabo el 31 de enero de 2023 en la ciudad de Santa Marta, en donde se realizó una jornada 
de planeación estratégica de cara a los esfuerzos y propósitos del 2023; el segundo, fue en el 
marco del III Encuentro Pro auspiciado por Propacífico en Cali, en donde se analizaron las 
principales reformas del Gobierno Nacional y el avance de los diálogos sociales de las Pros 
en las regiones.

En el marco de las conversaciones de la Red Pro, una de las grandes conclusiones fue impulsar 
la iniciativa denominada ‘Compromiso Pro’, que está inspirada en Compromiso Valle. Esta 
iniciativa busca promover el involucramiento directo de las comunidades en temáticas como 
liderazgo, seguridad alimentaria, emprendimiento, empleabilidad, apoyo psicosocial, etc. A 
partir de esta experiencia, ‘Compromiso Pro’ acordó trabajar cinco temáticas, de las cuales 
Prosantander decidió enfocarse en seguridad alimentaria; liderazgo;  y  diálogo directo entre 
empresarios y la comunidad. 

Encuentros ciudadanos por 
“La Ciudad Que Soñamos” 

26 de abril, 2023

“El lado B de los negocios: Errores y 
aprendizaje de empresarios” 

29 de junio, 2023

Recorrido: Santander le da 
la cara al río Magdalena 

2 de junio, 2023

“Mecanismos de Obras 
por Impuestos” 

7 de septiembre, 2023 

“Barrancabermeja Destino de 
Inversiones 2023” 

21 de septiembre, 2023 
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3.1.3 Comité de Empresarios Conscientes 

3.2 Pacto Santander Territorio Libre de Hambre 

En el 2022 por decisión de la Junta Directiva, se conformó el comité Empresarios Conscientes 
integrado por siete miembros de Prosantander. Este comité temático tiene por objetivo 
acompañar las líneas de trabajo propuestas relacionadas con promoción del empresariado de 
avanzada, involucramiento en terreno y fidelización de los miembros. 

Durante el 2023, se realizaron 3 comités: el 19 de enero, el 22 de junio y el 1 noviembre. 

En el marco de la iniciativa Compromiso Pro, Prosantander impulsó el lanzamiento del ‘Pacto 
Santander Territorio Libre de Hambre’. Este pacto es producto de una alianza por la nutrición 
infantil y tiene como objetivo activar acciones basadas en la evidencia que promuevan el trabajo 
articulado entre empresas, gobierno, organizaciones civiles, asociaciones científicas y academia 
alineados en un firme propósito: erradicar el hambre en Colombia y mejorar la nutrición infantil. 
Esto fue posible gracias a la articulación del Banco de Alimentos de Bucaramanga, ABACO y 
Prosantander.

Dentro de las actividades realizadas en el 2023, Prosantander consiguió un acompañamiento 
pro bono por parte de Boston Consulting Group - BCG  al Banco de Alimentos para fortalecer 
su modelo de negocio.

Seguridad alimentaria

Jornada de planeación 
estratégica en Santa Marta 

31 de enero 2023 

III Encuentro PRO: Cali, Valle del Cauca
16 y 17 de mayo 2023

1 2 3Liderazgo Diálogo directo entre 
empresarios y la comunidad
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3.3 Programa Lideremos

3.4 Juntanza Productiva

Prosantander se unió a la iniciativa ‘Lideremos’, una beca de aprendizaje transformador para 
líderes con vocación de servicio público, en la cual se consolidan sus habilidades de liderazgo 
que agregan valor a la comunidad. ‘Lideremos’ nace en el marco de una alianza entre la Cámara 
de Comercio de Bucaramanga, la Universidad Autónoma de Bucaramanga (UNAB), Cajasan, 
Protección, Vanguardia, la Fundación Cardiovascular, Crezcamos y Marval. 

En el mes de noviembre de 2023, se llevó a cabo el evento de cierre de la primera cohorte del 
programa ‘Lideremos’, con 32 graduados que se formaron durante 96 horas en ejes temáticos 
como gestión de emociones, resiliencia y empatía; Negociación y resolución de conflictos; 
Liderazgo adaptativo para la transformación; entre otros. Santander ya tiene servidores públicos 
empoderados que entienden el significado del nuevo liderazgo, inspiran conciencia, compromiso 
y la posibilidad de crear un impacto duradero en la región, gracias a esta beca. 

En el 2024 se tiene programado abrir la convocatoria para la segunda cohorte, el 29 de febrero.

Durante el 2023, Prosantander dispuso de diferentes espacios participativos para sus miembros, 
uno de ellos fue la Juntanza Productiva, un programa que nació en el marco de la primera 
cohorte de Lideremos, con el objetivo de promover conversaciones entre los empresarios y los 
jóvenes de la región sobre las narrativas e imaginarios que se han construido mutuamente y las 
perspectivas de alianzas para construir una mejor sociedad.

El primer encuentro se llevó a cabo el 1 de septiembre en un espacio de la Feria Ulibro 2023 
y el Festival de Santander ‘CREA’; y el segundo fue en el colegio Gonzalo Jiménez Navas 
del Barrio La Cumbre de Floridablanca, el 6 de diciembre. A los dos espacios asistieron 30 
personas, entre la academia, el empresariado y la juventud.

Firma del pacto ‘Santander, 
territorio libre de hambre’ 

24 de febrero de 2023

Aniversario No. 21 del Banco 
de Alimentos de Bucaramanga 

20 de septiembre de 2023

Sesión CUEES No.168 
Seguridad Alimentaria y Medios 

de Vida en Santander 
28 de julio de 2023
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3.5 Obras por Impuestos

3.6 Escalar Colombia

Con el objetivo de contribuir con el 
desarrollo de Santander, Prosantander 
junto a Corficolombian y AS&G LTDA 
Consultoría y Construcción, abrieron un 
espacio de aprendizaje y socialización con los 
empresarios de la región para dar a conocer el 
mecanismo de ‘obras por impuestos’. Dicho 
espacio se llevó a cabo el 7 de septiembre y 
asistieron más de 100 personas. 

Desde la Fundación de Acción Santandereana Prosantander, fomentamos la apropiación digital 
en el departamento por medio de la participación y el apoyo brindado al proyecto ‘Escalar 
Colombia’, creado por Publicom Comunicación Visual BIC. Dicho proyecto involucra el 
fortalecimiento de las habilidades y competencias digitales que facilitan el uso efectivo de 
tecnologías y dispositivos en función de la educación para una población infantil sin acceso 
a oportunidades, que reside en zonas vulnerables al microtráfico, la prostitución y el trabajo 
infantil. 
 
La Fundación Semillas de Ilusión actualmente se encuentra ubicado en el barrio Galán de la 
ciudad de Bucaramanga, a orillas del Río de Oro. 

‘Escalar Colombia’ es un proyecto de educación digital que inició en el año 2022 con 15 niños 
beneficiados, y está orientado a reforzar las destrezas fundamentales de comprensión lectora y 
pensamiento lógico matemático. Gracias al apoyo de ocho diferentes entidades e instituciones 
de la ciudad, el proyecto actualmente beneficia a 350 niños de un total de 550, los cuales 

El mecanismo de ‘Obras por impuestos’ 
permite que los contribuyentes puedan invertir 
sus impuestos en proyectos de infraestructura pública a cambio de beneficios fiscales como 
un crédito tributario equivalente al monto invertido. El esquema promueve el desarrollo de 
infraestructura en la región, fomenta la inversión privada para mejorar la calidad de vida de las 
comunidades, favoreciendo así el cierre de brechas socioeconómicas.

Estos son algunos de los proyectos propuestos para el departamento para el año 2024: 
1) 

2) 

3) 

Agua potable y saneamiento para Soto Norte’ con el que se beneficiará Suratá, Matanza y 
Charta, a cargo del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga AMB.
‘Santander más educada’ en la que se propone suministrar computadores a escuelas de 
secundaria ubicadas en territorios ZOMAC a cargo de Redcol y Compumax.
Corredor Vial Soto Norte a cargo de Proyecto Soto Norte.
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tienen a su disposición 33 computadores para talleres educativos y una gran apuesta de internet 
satelital Starlink gestionado por Prosantander. Los procesos de formación cuentan con un 
modelo pedagógico establecido por licencias tecnológicas que facilitan el aprendizaje de la 
población infantil para formar estudiantes autónomos. Dichas licencias son: 1) Progrentis; 2) 
Mentu; 3) Librería El Libro Total; e 4) Internet satelital Starlink

Además, los espacios de formación son orientados por profesionales en psicología, gestores del 
Banco de la República, cuentan con el servicio de alimentación en las jornadas de formación 
gracias al apoyo del Banco de Alimentos de Bucaramanga y el uso de diferente herramientas 
ofimáticas que elevan los niveles de confianza entre los menores para que empleen el uso 
eficiente de la información y puedan fortalecer las destrezas relacionadas con el pensamiento 
crítico, la resolución de problemas no estructurados y mantener una comunicación asertiva. Es 
importante mencionar que, los menores beneficiados iniciaron el proceso de formación en 0 y 
hasta la fecha tienen un alto nivel de compresión lectora y un hábito de lectura promedio a 5 
horas semanales. 

Actualmente, ‘Escalar Colombia’ tiene una proyección de 10 años de formación y busca la 
participación de la academia para intervenir por medio de la educación en contextos difíciles 
para lograr una transformación social.

4.1.1 Proyectos priorizados por la Alianza por Santander 

4.1 Infraestructura

La Alianza por Santander es la articulación entre el sector público, privado y la academia, la 
cual busca impulsar, gestionar y evaluar el avance de proyectos estratégicos que se adelantan 
en el departamento. La Alianza está conformada por las siguientes entidades:

4. Estado eficiente y bienes públicos

Durante el 2023 se realizaron más de 20 reuniones con invitados especiales y se enviaron 
cuatro comunicados en el marco de la Alianza. Los 15 proyectos priorizados suman un total 
de $17,6 billones de pesos, de los cuales el 67 % (10 proyectos) se encuentra en estado de 
avance muy bajo o nulo, y el 33 % (5 proyectos) en estado de avance alto.
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Vale la pena resaltar los avances de los siguientes proyectos:

1.
 
2.

 
3.

 
4.

 
5.

6.

4.1.2 Programa de formación y fortalecimiento de las capacidades de  
 los congresistas
En el 2022 se realizó una alianza con el Instituto Republicano Internacional (IRI) y se inició 
el programa de formación y fortalecimiento de capacidades de los congresistas con el fin 
de lograr una representación efectiva del territorio santandereano. El programa aborda los 
siguientes temas: Ley de bancadas, rol de legislador, unidades de trabajo legislativo, estatuto 
de oposición, negociación política y representación efectiva.
 
En el 2023 se realizó la segunda jornada del programa de formación y fortalecimiento. El 
evento se llevó a cabo el 3 de febrero del 2023 y contó con la participación del director de la 
Región Administrativa y de Planificación, Camilo Lloreda.  

Vía Yuma: Ejecución del tramo 1 (4.8 km) por un valor de $42 MM.

Anillo Vial Floridablanca – Girón: Dicha inversión comprende el puente peatonal frente a 
la Zona Franca de Santander por un valor de $1.789 M y el puente peatonal frente a Natura 
Ecoparque empresarial por un valor de $1.912 M.

Retorno de Newport: $4.350  M en el marco del contrato de intervención del corredor 
Bucaramanga - Zipaquira ($30.900 M).

Vía de las Cigarras: Inversión en ejecución por $185 MM incluyendo el par vial de 
Rionegro.

Anillo Vial Externo Metropolitano: Obra en ejecución por $480 MM.

Navegabilidad del río Magdalena: en febrero de 2024 inició la contratación de estudios y 
diseños de las obras rígidas por $7.800 M.
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4.1.3 Apuestas y proyectos estratégicos de Santander de cara al Plan   
 Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 

Desde Prosantander, estamos convencidos que para lograr grandes proyectos para el 
departamento se requiere de un trabajo articulado entre varios sectores de la sociedad. Por 
esta razón, en el 2023 se realizó un esfuerzo mancomunado entre la bancada parlamentaria 
santandereana, la Gobernación de Santander, el alcalde de Bucaramanga y los del área 
metropolitana, representantes del sector privado y la academia, lo que permitió la construcción 
de la agenda público - privada del departamento para ser presentada al presidente Gustavo 
Petro. 

La bancada parlamentaria se pronunció con distintas proposiciones ante el Congreso de la 
República para presentar 36 proyectos de los cuales 26 fueron incluidos en la primera versión 
del PND 2022 - 2026, lo que representa más de $10.5 billones de pesos. Adicionalmente, se 
logró incidir en la segunda versión del PND 2022 - 2026 con 13 proyectos adicionales que 
suman más de $3 billones de pesos.

Conozca el analisis de proyectos completo haciendo clic sobre la tabla:

https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/06/Analisis-de-proyectos-de-Santander-incluidos-en-el-PPI-imprimir-1.pdf
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4.2.1 Reunión con el ex ministro de Transporte, Guillermo Reyes y ex  
 director del INVÍAS, Juan Alfonso Latorre

4.2.2 Reunión con el Ministro de Transporte, William Camargo

4.2 Reuniones con funcionarios del Gobierno Nacional 

En el marco de la asamblea de Prosantander 
2023, la cual tuvo lugar el 19 de abril, se 
contó con la participación del ex ministro 
de transporte, Guillermo Reyes González, 
el ex director del INVÍAS, Juan Alfonso 

El 2 de agosto, se tuvo la oportunidad de 
dialogar sobre el portafolio de proyectos 
para Santander y el financiamiento de 
estos mismos, con el ministro de transporte 
William Camargo, la directora general del 
INVÍAS, Mercedes Gómez y la presidenta 
(e) de la ANI, Carolina Barbanti. 

Principales conclusiones del encuentro 
fueron: 

•

Latorre y más de 270 asistentes.

Los principales anuncios por parte de esta 
cartera fueron:

• Garantizar la navegabilidad del río Magdalena desde Barrancabermeja hasta Barranquilla.

• Construir la sede de Cormagdalena. 

• Lanzamiento de la APP del corredor férreo entre La Dorada y Chiriguaná.

• Organizar una mesa de trabajo con entidades del sector transporte.

• Presencia del ministro y viceministra de Transporte en la Junta Metropolitana de Metrolínea.

• Funcionamiento del aeropuerto Los Pozos de San Gil. 

Actualmente hay una inversión estimada 
por $661.048 M destinados a cuatro 
proyectos que corresponden a los 
programas de inversión de INVIAS 2024 
– 2026 que están incluidos en el PND 
y cuentan con estudios y diseños: 1) 
Transversal del Carare; 2) Troncal Central 
del Norte en la vía Curos – Málaga; 
3) Gestión vial integral Zipaquirá – 
San Alberto; 4) Gran vía Yuma convenio 
Gobernación – Ecopetrol – Invias. 
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4.2.4 Reuniones con el director del Departamento Administrativo de la  
 Presidencia, Carlos Ramón González

4.2.3 Reunión con el director del Departamento Nacional de    
 Planeación, Jorge Iván González 

Durante el 2023, se tuvo dos encuentros 
en el Palacio de Nariño gracias a la labor 
del director Carlos Ramón González, 
donde participaron siete miembros de 

El pasado 22 de junio, el director del Departamento Nacional de Planeación DNP, Jorge 
Iván González visitó Bucaramanga para participar en la junta directiva ampliada de
Prosantander. En el encuentro se tuvo la oportunidad de presentar los proyectos para 
Santander que quedaron en el PND 2022 – 2026 y la financiación de estos mismos. También 
se habló de priorizar los proyectos incluidos en el PND y de trabajar de la mano con el 
subdirector general de Inversiones, Seguimiento y Evolución del DNP, José Alejandro 
Herrera. 

•
•

Prosantander: Rafael Marín; Juan Carlos 
Rincón; Hernán Porras; Camilo Parada; 
Yaneth Mantilla; Carlos Andrés Serrano y 
el director ejecutivo de Prosantander, Juan 
Pablo Remolina.
Las reuniones tenían como objetivo revisar 
el estado de la infraestructura vial de Santander y gestionar proyectos para el departamento. 

En los encuentros, Juan Pablo Remolina, director ejecutivo de Prosantander, dio a conocer 
las acciones y los espacios que desde Prosantander se han generado para articular al 
gobierno con los empresarios de la región, y así gestionar procesos bajo un mismo objetivo 
y orientar metas alcanzables de cara al PND 2022-2026 que permitan hacer de Santander un 
departamento competitivo.

Los principales compromisos de las reuniones fueron:

1.

Adelantar vigencias futuras de Duitama- Charalá – San Gil y Curos- Málaga.
Ejecución en diciembre, de las unidades funcionales de las dos troncales del Magdalena 
Medio.

Bucaramanga-Barrancabermeja: tras la emergencia ocasionada por el deslizamiento de 
material el 1 de octubre, se requiere apoyo para garantizar la transitabilidad en el corredor 
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2.

     
3.     
4.
     
5.  
6.
 
7. 

4.2.5 Reunión con el gobernador de Santander, Juvenal Díaz Mateus  
 y la bancada parlamentaria

El 24 de noviembre, se llevó a cabo 
una reunión con el gobernador de 
Santander, Juvenal Díaz Mateus, doce 
congresistas de la bancada parlamentaria 
santandereana, algunos alcaldes electos 
(Oscar Santos, alcalde de Piedecuesta; 
José Fernando Sánchez, alcalde de 
Floridablanca; Jonathan Vásquez, alcalde 
de Barrancabermeja; Campo Elías 
Ramírez, alcalde de Girón), empresarios 
y representantes sociales de la región.

El encuentro que reunió a más de 50 
asistentes en el Club Campestre de 
Bucaramanga, tuvo como objetivo dar a 
conocer el estado de algunas obras del 
departamento para trazar una hoja de 
ruta que oriente las gestiones del nuevo 
Gobierno para lograr la ejecución de 
proyectos de infraestructura.

Los principales compromisos de la 
reunión fueron:
1. 

2. 
3.

4.
 
5. 

vial lo antes posible. Se espera lograr un paso seguro antes de 15 días e identificar una 
solución definitiva en 6 meses.
Bucaramanga-Pamplona: No se acepta liquidación anticipada del contrato. Se requiere 
buscar la cesión del contrato y el apoyo de las diferentes autoridades locales (gobernación 
y alcaldía de Floridablanca).
Troncal del Magdalena: Revisar priorización del tramo Lizama-La Fortuna
Bucaramanga-Barbosa: Buscar los recursos para la ampliación de la vía a partir de los 
estudios y diseños del INVIAS. Se requiere priorizar el tramo entre Piedecuesta y Curos
Vías de la Cigarra: Importancia de sacar adelante el proyecto de vía La Virgen-La Cemento.
Navegabilidad del río Magdalena: Realizar gestión para la realización de las obras de 
encauzamiento.
Transversal: Realizar una reunión de seguimiento en 15 días con la presencia del presidente 
de FINDETER y el ministro de Transporte .

La Virgen – La Cemento: reactivación del peaje de Rionegro.
Navegabilidad del río Magdalena: inicio en febrero 2024 de la contratación de estudios y 
diseños de las obras rígidas por $7.800 millones.
Curos – Málaga: adelantar vigencias futuras con el apoyo de la banca multilateral (BID o 
CAF).
Reuniones bimensuales con el bloque parlamentario en cabeza del gobernador electo de 
Santander, Juvenal Díaz Mateus.

Vía Bucaramanga – Barbosa: construir 
38 km de terceros carriles los cuales 
ya cuentan con estudios y diseños, 
y no requieren licencia ambiental. 
Paralelamente es necesario obtener la 
licencia ambiental del resto de tramos 
y variantes, así como su financiación. 
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4.2.6 Reunión con el director de la Aeronáutica Civil de Colombia,   
 Sergio París

El miércoles 15 de noviembre, Juan 
Pablo Remolina, director ejecutivo de 
Prosantander, asistió a la reunión con el 
director de la Aeronáutica Civil, Sergio 
París, para hablar sobre las necesidades 
en materia de conectividad aérea de 
Santander. El espacio fue gestionado 
por el presidente de la Comisión Sexta 
del Senado de la República, el senador 
santandereano Gustavo Moreno. También 
se contó con la participación de Invest in 
Santander, Destino Santander y la Cámara 
de Comercio de Bucaramanga CCB.

En la reunión, se expuso las dificultades actuales que enfrentan los aeropuertos de 
Bucaramanga, Barrancabermeja y San Gil. Se hizo énfasis en la necesidad de aumentar 
las rutas directas nacionales e internacionales en el aeropuerto Internacional Palonegro de 
Bucaramanga, mejorar su infraestructura y los accesos, y articular la estrategia de promoción 
del destino de Visit & Invest in Santander.

4.3 Coordinación Metropolitana 

Durante el año 2023, Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos llevó a cabo diversas iniciativas 
que generaron insumos valiosos para respaldar la toma de decisiones en el Área Metropolitana 
de Bucaramanga (AMB) y el departamento de Santander. Estas acciones incluyeron:

•

•

•

 

•

• 

Lanzamiento de los resultados del proyecto Encuentros ciudadanos por la ciudad que queremos: 
Este ejercicio recopiló visiones, necesidades y desafíos identificados por los ciudadanos en 
las 17 comunas de Bucaramanga. Centrado en recuperar el diálogo, construir confianza y 
acercar el programa a la ciudadanía.

Estrategia Elecciones Territoriales 2023: En colaboración con actores regionales, se 
desarrollaron acciones concretas antes, durante y después de las elecciones para alcaldes y 
gobernador. Esta estrategia incluyó pedagogía ciudadana, promoción del voto informado y 
recomendaciones para la construcción de programas de gobierno.

Informe de Calidad de Vida (ICV) Santander y el AMB: Por primera vez, el departamento 
cuenta con un documento que evalúa la calidad de vida en 8 dimensiones y más de 150 
indicadores, con el apoyo de Prosantander. Además, se continuó con la construcción del ICV 
para el AMB, un ejercicio sostenido en la ciudad durante los últimos 10 años.

Priorización de proyectos para Santander: En colaboración con Prosantander, Provincias de 
Santander Cómo Vamos y la Comisión Regional de Competitividad, se desarrolló un ejercicio 
para priorizar más de 800 iniciativas plasmadas en más de 22 documentos. Esto contribuyó a 
tomar decisiones informadas por parte de la gobernación de Santander.

Concejo Cómo Vamos: Se midió el nivel de transparencia y acceso a la información pública 
de los concejos de los cuatro municipios del AMB, con la generación de recomendaciones 
para su mejora.
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5. Tiquetes de Nuevos Futuros
5.1 Formación para el trabajo: Pago por resultados

En materia de formación técnica para trabajo, 
gracias a los $60.000 USD apalancados con 
la Fundación Hilton, Prosantander junto a 
Instiglio iniciaron la estructuración del primer 
esquema de pago por resultados en Santander 
con Campuslands. Este mecanismo permite 
realizar un piloto que proyecta escalarse 
a otro sector de la administración y de esta 
forma  transformar la calidad de vida de las 
personas.

5.2 Transición energética

Luego de diferentes investigaciones, durante el 2023, Prosantander asumió una posición sobre 
el desarrollo de Yacimientos No Convencionales en Santander y en Colombia. En este sentido, 
se publicó un comunicado en el que se con el fin de tomar una posición pública en la que solicita 
a la bancada parlamentaria de Santander no prohibir los Yacimientos No Convencionales 
sino tomar una decisión basada en la evidencia y la ciencia, a través de pilotos que ayuden a 
determinar si es conveniente o no.

Dicha posición ha sido difundida en los diferentes medios de comunicación y espacios 
participativos como el foro ‘Santander: Territorio clave para la transición energética’ y la 
VI Cumbre del Petróleo, Gas y Energía 2023, en donde se resalta también la producción de 
hidrógenos, soluciones basadas en la naturaleza y las oportunidades del departamento en el 
mercado de bonos de carbono.

• 

Estas iniciativas han desempeñado un papel fundamental al proporcionar datos concretos y 
análisis exhaustivos que sirven como pilares fundamentales para la toma de decisiones tanto 
a nivel local como regional. El riguroso trabajo realizado en la construcción y difusión de 
estos insumos ha permitido un enfoque más preciso y fundamentado en la gestión de políticas 
públicas y programas de desarrollo. Bucaramanga Metropolitana Cómo Vamos se consolida así 
como un actor clave en la facilitación de procesos decisionales más informados y estratégicos 
para el beneficio de nuestra comunidad y el progreso de nuestra región.

Encuesta de Percepción Ciudadana: Se retomó este instrumento para recoger de manera 
representativa la voz de los habitantes del AMB y sus municipios. Esta encuesta complementa 
el análisis de indicadores duros al acercarnos a las necesidades ciudadanas de manera integral.
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Conozca más sobre la posición de Prosantander frente a la transición energética:

Leer más Leer más Leer más

6. Ejes Transversales
6.1 Informe de Desarrollo de Santander: socialización de los proyectos  
      de turismo para el Plan Departamental de Desarrollo 2023-2026

El 5 de julio, se llevó a cabo la socialización 
del capítulo de turismo en el marco del 
Informe de Desarrollo de Santander el cual 
contempla 14 capítulos. En el espacio se contó 
con la participación de Lyda Rivera, autora 
del capítulo; Juan Carlos Beltrán, asesor de la 
gobernación de Santander para la estrategia 
de desarrollo del embalse de Topocoro y 
María Alejandra Sampayo, Vicepresidenta 
de Crecimiento y Sostenibilidad Global de la 
Cámara de Comercio de Bucaramanga.

El espacio tuvo como objetivo exponer los 
diferentes factores del desarrollo turístico 
en el departamento, entre ellos: factores 
de atracción; factores de soporte; factores 
de capacidades de gestión y los impactos 
socioeconómicos del departamento. 
Adicionalmente, se señaló que se adelantan 
17 proyectos de inversión en el embalse 
de Topocoro para abrir oportunidades en 
deportes acuáticos, senderismo y aviturismo. 
Estos proyectos suman un billón de pesos.

Memorias del evento
 CLIC AQUÍ

Como resultado de esta reunión, se crearon las memorias del evento las cuales fueron demolidas 
‘propuestas de Turismo de cara al Plan Departamental de Desarrollo 2024 – 2027’ las cuales 
pueden ser consultadas en el siguiente botón:

https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/05/20230511-Borrador-comunicado-11-2_compressed.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/10/vanguardia-VANGUARDIA-29_10_2023-28.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/04/vanguardia-VANGUARDIA-02_04_2023-28_compressed.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/05/20230511-Borrador-comunicado-11-2_compressed.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/10/vanguardia-VANGUARDIA-29_10_2023-28.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/04/vanguardia-VANGUARDIA-02_04_2023-28_compressed.pdf
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/11/Final_turismo.pdf
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6.2.1 Lanzamiento de la Receta para el Desarrollo Sostenible de   
 Santander 

6.2 Receta para el Desarrollo Sostenible de Santander

El martes 3 de octubre en el Teatro Santander, se llevó a cabo el lanzamiento de la Receta 
para el Desarrollo Sostenible de Santander. Al evento asistieron más de 500 personas 
entre estudiantes, profesores, veedores, candidatos, empresarios, periodistas, trabajadores, 
pensionados, líderes gremiales, funcionarios, entre otros.
Esta receta surge de una preocupante tendencia en materia de desarrollo por la que está 
transitando el departamento. Santander pasó de ocupar el puesto cuarto con menor pobreza 
en 2014 al décimo en 2021. El Área Metropolitana de Bucaramanga pasó de ocupar el 
primer puesto con menor pobreza en 2014 al noveno en 2022. La receta tiene como objetivo 
erradicar la pobreza y crecer a una tasa por encima del 6 %, haciendo de Santander un 
territorio referente de crecimiento, inclusión y progreso sostenible.

Juan Pablo Remolina, director ejecutivo de Prosantander, fue la persona encargada de 
socializar la Receta para el Desarrollo Sostenible de Santander conformada por cuatro 
ingredientes: 1) Somos Emprendedores Berracos; 2) Somos Gente Educada; 3) Somos 
Ciudadanos Comprometidos; 4) Tenemos Tierra Biodiversa.

El evento también fue escenario de una apuesta musical a cargo de Andrés Arias, artista y 
compositor de la canción ‘Mi Inspiración’ creada para la receta. Ahora, el gran desafío está 
en la combinación de todos los ingredientes y la preparación entre los sectores de la sociedad 
(público, privado, académico y social).
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Página web White paper Video musical

CLIC AQUÍ CLIC AQUÍ CLIC AQUÍ

6.2.2 Socialización de la Receta en diferentes escenarios

Adicional al lanzamiento oficial de la Receta para el Desarrollo Sostenible de Santander en 
el Teatro Santander, esta visión ha sido socializada en diferentes espacios.

Juan Pablo Remolina, director ejecutivo de Prosantander intervino en cuatro escenarios 
durante el 2023. El primer espacio fue el 31 de agosto en la ‘Cátedra Santander’ en el marco 
de ULIBRO 2023; el segundo fue el 20 de octubre en la sesión plenaria de la Asamblea 
Departamental de Santander a la que asistieron 15 diputados; el tercer escenario fue el 17 
de noviembre en el conversatorio de ‘Turismo Patrimonial: La puerta a Santander - Lugares 
que enamoran’ de la Cámara de Comercio de Bucaramanga (CCB) y la cuarta socialización 
se llevó a cabo el 23 de noviembre en el ‘Encuentro empresarial: contexto internacional y 
comercio exterior en Santander’, en estos dos últimos espacios brindó a los empresarios de 
la región una visión con compromisos para potencializar el departamento por medio de la 
receta.

Conozca más sobre la Receta para el Desarrollo Sostenible de Santander:

6.2.3 Conversando con los candidatos

Del 3 de agosto al 11 de octubre, 
en conjunto con la ANDI Seccional 
Santander, se realizaron nueve encuentros 
con los candidatos a las alcaldías del 
Área Metropolitana de Bucaramanga 
y la gobernación de Santander. Los 
conversatorios tuvieron como objetivo 
principal socializar los programas de 
gobierno de cada candidato y retroalimentar 
las necesidades y las perspectivas que 
tenían los empresarios de la región.

https://prosantander.org/narrativa-de-desarrollo-de-santander-2/
https://prosantander.org/wp-content/uploads/2023/10/White-paper.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=wwAVHrbo9AY
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1. Asuntos institucionales 

• Vinculación de 6 miembros nuevos en el año.

• Apertura de la nueva oficina de Prosantander.

7. Principales logros 2023 

2. Empresarios Conscientes 

• 

• 

• 

3. Estado eficiente y bienes públicos

• 

• 

•

•

4. Tiquetes de futuro

5. Eje transversal

• 

• 

• 

• 

30 eventos de participación de los miembros de Prosantander (25 conversatorios y 
1 recorrido por la provincia de Yariguíes: Santander le da la cara al río Magdalena).

32 graduados del programa de liderazgo público “Lideremos”.

Lanzamiento del Pacto Santander territorio libre de hambre y apoyo de BCG 
(c. $50 millones) en el fortalecimiento del Banco de Alimentos de Bucaramanga. 

Inclusión de 26 proyectos en el Plan Plurianual de Inversión en el PND 2022-2026 (por un 
valor estimado de más de 10 billones).

Interlocución con el Gobierno Nacional: 7 reuniones con altos funcionarios del gobierno. 

Publicación y socialización del primer informe de calidad de Vida de Santander.

Se gestionaron más de $750 MM en proyectos prioritarios para el departamento 
comprendidos en: 1) Ejecución del tramo 1 de la vía Yuma que comprende 4.8 km por 
$42 MM; 2) Puente peatonal Natura por $1.912 M; 3) Puente peatonal Zona Franca por 
$1.789 M; 4) Retorno de Newport por un valor de  $4.350 M en el marco del contrato de 
intervención del corredor Bucaramanga - Zipaquira ($30.900 M); 5) Programa vías de las 
Cigarras por $185MM incluyendo el par vial de Rionegro; y 6) Anillo Vial Externo por 
$480 MM.

Definición y posición de una postura sobre los YNC. 

Apoyo de Instiglio (Clinton Foundation: $60.000 USD) para estructurar el primer esquema 
de pagos por resultados en Santander (Campuslands).

Publicación y socialización de la Receta para el Desarrollo Sostenible de Santander con 
más de 500 asistentes al teatro Santander. 

Consecución en total de $370 millones para apalancar proyector e iniciativas de 
Prosantander.
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8. Perspectivas 2024 
1. Asuntos institucionales 

• Vinculación de 5 miembros nuevos a Prosantander durante el año. 

• Elección de la Junta Directiva 2024-2026.

2. Empresarios Conscientes 

• 

• 

• 

• 

•

•

3. Estado eficiente y bienes públicos

•

•

4. Tiquetes de nuevos futuros 

5. Eje transversal

• Difusión e implementación del esquema de pagos por resultados en Santander. 

• Generación de propuestas para la conectividad digital en Santander.

• 

Recorrido por la provincia Soto Norte para difundir la Receta para el Desarrollo   
Sostenible de Santander.

Promoción y seguimiento al pacto Santander territorio libre de hambre. 

Promoción del proyecto de ‘Juntanza Productiva’.

Promover por lo menos un proyecto de obras por impuestos.

Promoción ante los afiliados para convertirse en sociedades BIC así como publicar 
informes      de sostenibilidad.

Generación de 45 visitas de estudiantes a diferentes empresas del área metropolitana 
con la intención de que los jóvenes se familiaricen con la vida laboral en las empresas.

Formulación de propuestas para incorporar en los planes territoriales de desarrollo.

Promover la participación ciudadana del programa Bucaramanga Metropolitana Cómo 
Vamos.

Difusión de la Receta para el Desarrollo Sostenible de Santander en las provincias, 
universidades, colegios y empresas. 
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Anexo 1: Informe del Revisor Fiscal. 

ANEXOS
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Anexo 2: Estados Financieros a 31 de diciembre de 2023.                
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Notas a los Estados Financieros.



. 39 .

Informe de Gestión 2023



. 40 .

Informe de Gestión 2023 



. 41 .

Informe de Gestión 2023



. 42 .

Informe de Gestión 2023 



. 43 .

Informe de Gestión 2023



. 44 .

Informe de Gestión 2023 



. 45 .

Informe de Gestión 2023



. 46 .

Informe de Gestión 2023 



. 47 .

Informe de Gestión 2023



. 48 .

Informe de Gestión 2023 



. 49 .

Informe de Gestión 2023



. 50 .

Informe de Gestión 2023 



. 51 .

Informe de Gestión 2023


